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Politikomrade 1: Finansiering

Politikomradet Finansiering er et centralt omrade i for-
hold til at sikre, at vi som kommune har orden i gkono-
mien.

Pa dette politikomrade har vi fokus pa kommunens over-
ordnede gkonomi og balancen mellem indtaegter og ud-
gifter.

Mere konkret arbejder vi med falgende temaer:
Skatter

Tilskud og udligning
Renter

Afdrag pa lan
Finansforskydninger
Moms
Lanoptagelse
Kassebeholdning

Desuden handler politikomradet ogsa om kommunens
politik for udbud af opgaver til private leverandarer.

Den politiske vision, som er szerligt centrale for om-
radet

@® "Orden i gkonomien” indgar som fundament for den
politiske vision.
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[ 1.000 KR. (2025-PL)

- = INDTAGTER
+ = UDGIFTER

Politikomrade 1 - samlet sum -1.801.642
Skatter -1.723.288
Tilskud og udligning -52.873
Renter 1.012
Afdrag pa lan 21.554
Finansforskydninger -48.697
Forbrug af kassebeholdning 651

VEDTAGNE POLITIKKER PA OMRADET

@konomisk politik og finansiel strategi
Udbudspolitik
Opkreaevningspolitik




Skatter

Tabel 1 Skatter

1 1.000 KR. (2025-PL)

- = INDTAGTER

+ = UDGIFTER

Samlet sum -1.723.288 -1.800.371 -1.911.039 -1.928.065

Kommunal indkomstskat -1.532.250 -1.603.861 -1.671.944  -1.737.137

Kommunal indkomstskat, regulering tidligere ar (3 ar) -11.966 -9.730 -52.375 0

Selskabsskat -10.531 -17.888 -18.541 -17.984

Anden skat palignet visse indkomster -1.154 -1.525 -1.525 -1.525

Grundskyld -167.387 -167.367 -166.653 -171.420
Kommuneskat

Budgettet for 2025-2028 er udarbejdet ud fra selvbudgetteret udskrivningsgrundlag for 2025 og en prognose for
2026-2028, der er baseret pa de opgjorte indkomster for 2023 fremskrevet med KL's skan over indkomstudviklingen
ved selvbudgettering i 2026-2028. Dog med den begransning, at det selvbudgetterede skattegrundlag i 2026-2028
er nedjusteret, fordi der af forsigtighedsgrunde er reduceret i indbyggerantallet med 0,25 % i 2026-2028. Der er fgl-
gende forskel mellem det statsgaranterede udskrivningsgrundlag i 2025 og det selvbudgetterede udskrivningsgrund-
lag, som skatteindtaegterne beregnes pa baggrund af:

Tabel 2 Udskrivningsgrundlag 2025

[ 1.000 KR. (2025-PL)

- = INDTAGTER

+ = UDGIFTER

Statsgaranteret udskrivningsgrundlag 5.894.926
Selvbudgetteret udskrivningsgrundlag 6.131.454
Forskel 236.528

Byradet har vedtaget, at der er selvbudgettering af kommuneskat, tilskud og udligning i 2025, hvilket giver en merind-
teegt i forhold til statsgaranti pad 29,1 mio. kr. Heraf en merindteegt pa skatteindteegter i 2025 pa 59,1 mio. kr. og
mindreindtaegt pa udligning pa 41,6 mio. kr. samt en forventet efterregulering i 2028 pa 11,6 mio. kr. Ved selvbudget-
tering far man skatteindtaegter fra borgere, der bor i kommunen i 2025, mens man ved statsgaranti far skatteindtaegter
ud fra de borgere, der boede i kommunen i 2023 fremskrevet med landsudviklingen i indkomsterne fra 2023 til 2025.

Det bemaerkes, at Solrgd Kommune i 2025 far en efterregulering for skat og tilskud/udligning (@get indteegt) pa 35,6
mio. kr. vedr. skattearet 2022, mens der i budget 2024-2027 blev forventet en efterregulering i 2025 for 2022 pa 46,7
mio. kr. | 2026 forventes en efterregulering for skat og tilskud/udligning (gget indtaegt) vedr. 2023 pa 19,8 mio. kr.,
mens den forelgbige efterregulering for 2024 ligger pa -8,7 mio. kr., hvilket fortsat er svarende til en forventet merind-
teegt ved selvbudgettering pa 58,1 mio. kr. | drene 2022 til 2024 valgte Solred Kommune selvbudgettering af skat og
tilskud/udligning. Begge efterreguleringerne for 2022 og 2023 skyldes, at gkonomien i samfundet er gaet bedre end
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forventet. Efterreguleringsbelgbene for 2023 og 2024 til afregning i 2026 og 2027 kan fortsat sendre sig i bade op- og
nedadgaende retning, mens efterreguleringen for 2022 i 2025 ligger fast.

Kommuner med tab i udligningsreformen (2021) har haft mulighed for at saette indkomstskatten op. De individuelle
rammer til forhgjelse af indkomstskatten i perioden 2021-2025 fulgte de arligt indfasede tab pa udligningsreformen.
Da Solrgd Kommune led tab ved udligningsreformen, har Byradet besluttet at @ge skatteprocenten til det maksimale
pa 24,99 %, hvilket skete i forbindelse med budgetvedtagelsen for 2024-2027.

Skatteprognosen udarbejdes som en integreret del af tilskudsprognosen fra KL og er udarbejdet pa baggrund af de
forelgbigt opgjorte indkomster for indkomstar 2023 pr. september 2024 samt indkomstsken fra @konomisk Redegg-
relse, august 2024.

Der er for 2026-2028 valgt at bruge et skan over selvbudgettering minus 0,25 % af befolkningen i de pageaeldende ar
ud fra et forsigtighedsprincip, der saledes regulerer udskrivningsrundlaget og dermed skatteindteegterne ned.

Kommunens forventede skatteindtaegter skal ses i taet sammenhaeng med indteegter fra tilskuds- og udligningssyste-
met, der uddybes nedenfor. | budgetaftalen for 2024 var aftaleparterne enige om at sikre en ro om borgernes skatte-
betaling ved at indfare et skattestop efter den sidste justering af kommuneskatten i 2024. Samtidig blev indfert et
gkonomisk princip om, at Solrgd Kommune ikke ma have en hgjere indkomstskatteprocent end landsgennemsnittet,
hvilket afklares &rligt, nar alle kommunale budgetter er vedtaget for det efterfalgende budgetar.

Selskabsskat

Kommunen modtager en andel af den selskabsskat, som selskaberne (inkl. filialer) i kommunen betaler til staten. Det
er provenuet fra selskabsskat for skattearet 2023 (vedrgrende indkomstaret 2022 og tidligere indkomstar), der indgar
i de kommunale budgetter for 2025 med 10,53 mio. kr. Der er budgetteret med et stigende provenu i 2025-2027, der
falger anbefalingen fra KL.

Anden skat palignet visse indkomster
Dgdsboskatten vedrgrende indkomstar 2022 udbetales fra staten i 1. kvartal 2025. Indteegten for dgdsboskat er svin-
gende, og der budgetteres i 2025 med konkret udmeldt belgb, mens der for drene 2026-2028 regnes med en indteegt
der svarer til gennemsnittet for de sidste 4 ar. Pa forskerskatten budgetteres med en indtaegt pa 1,1 mio. kr. pr. ar —
svarende til de sidste 4 ars gennemsnit.

Grundskyld
En bred kreds af partier i Folketinget vedtog den 30. maj 2023 ny ejendomsskattelov samt falgelove.

Beskatningsgrundlag for grundskyld

| 2024 blev beskatningen omlagt for boligejerne fra afgiftspligtige grundvaerdier til beskatning direkte pa grundveer-
dien for ejendomsejere. De kommunale grundskyldspromiller er fastsat ved lov, sa provenuet fra grundskylden i den
enkelte kommune svarer til, hvad grundskylden i 2024 ville udgere med en stigningsbegraensning pa 2,8 pct. fra 2023
til 2024.

Grundskyldspromillen i Solrad Kommune er fastsat til 7,9 promille, og kan ikke saettes op indtil 2028. Fra 2025 fglger
udviklingen i beskatningsgrundlaget for grundskyld udviklingen i grundveerdierne uden stigningsbegraensninger.

Status for ejendomsvurderinger

De offentlige ejendomsvurderinger har vaeret suspenderet i en arraekke. Vurderingsstyrelsen har lgbende opdateret
tidsplan for udsendelse af vurderinger. Det omfatter nye vurderinger for ejerboliger pr. 1. januar 2020 med virkning fra
2021 og nye vurderinger for gvrige ejendomme pr. 1. marts 2021 med virkning fra 2022. Metodisk nedskrives de nye
vurderinger med 20 % ud fra et forsigtighedsprincip.
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Udsendelsen af 2020-ejendomsvurderingerne har vaeret forsinket og er blevet udsendt lgbende siden 2021, og der
udsendes fortsat 2020-vurderinger, ligesom der i 2024 er pabegyndt udsendelse af 2020-vurdering af sommerhuse og
ejerlejligheder. | 2023 fik alle boligejere adgang til en forelgbig 2022-vurdering, fordi boligskatten skulle beregnes pa
baggrund af 2022-vurderingen, som dog endnu ikke var klar. Nar de endelige vurderinger er klar, vil grundskylden
blive genberegnet og efterreguleret.

Vurderingsstyrelsen oplyser, at der farst fra 2025 forventes at blive udsendt vurderinger af andre ejendomme, dvs. fx
erhvervsejendomme, skov- og landbrugsejendomme mv.

Efterregulering af tidligere opkreevet grundskyld og daekningsafgift
Udsendelse af de nye vurderinger pr. 1. januar 2020 geelder for skattearene 2021- 2023 for ejerboliger og nye vurde-
ringer pr. 1. marts 2021 geelder for skattearene 2022-2023 for andre ejendomme.

Det medfarer, at de forelgbige opkraevninger for 2021-2023 pa basis af gamle og/eller forelgbige vurderinger skal
genberegnes og efterreguleres, nar de nye vurderinger endeligt foreligger. Det er kommunerne, som har ansvaret for
at foretage efterreguleringer for skattedrene 2021-2023 til og med kalenderéret 2026, hvor de sidste vurderinger ifglge
tidsplanen er udsendt. Efterreguleringerne vil medfare hhv. tilbagebetalinger, efteropkraevninger og aendrede lanebe-
lgb. Denne regulering er omfattet i den sakaldte fulde neutralisering.

Nye vurderinger ligger til grund for tilskud og udligning ( 2022 og frem

Indenrigs- og Sundhedsministeriets udmelding af tilskud og udligning er opgjort pa basis af sken for de kommende
vurderinger med virkning for 2022 uanset, at langt starstedelen af disse vurderinger endnu ikke er udsendt. Skannene
pavirker opgarelsen af de afgiftspligtige grundvaerdier for 2025 for hhv. den enkelte kommune og det landsgennem-
snitlige beskatningsgrundlag, som bl.a. indgar i arets udligning af beskatningsgrundlag for de kommuner, som veelger
statsgaranti. Kommuner som veelger selvbudgettering i 2025 vil blive efterreguleret pa basis af de endeligt udmeldte
vurderinger.

Indteegten fra grundskyld i drene 2025-2028 er beregnet ud fra modtaget skan fra SKAT pa udviklingen i de afgifts-
pligtige grundveerdier i den enkelte kommune frem til 2028. Det skal bemeerkes, at skennene er behaeftet med usik-
kerhed bade for skannet for kommende vurderinger og for det endelige regelgrundlag fra 2025.

Vurderingsstyrelsen har siden 12. september 2023 Igbende offentliggjort forelgbige vurderinger pr. 1. januar 2022 for
landets boligejere. Vurderingerne er ngdvendige for at kunne fa et forelgbigt grundlag for skatteafregning ind pa
boligejernes forskudsopgearelse for 2025, s& grundskylden dermed afregnes manedligt hos boligejerne via skatten,
men pa et forelgbigt grundlag. | lgzbet af 2024 er der tillige udsendt endelig vurderinger. Nar de endelige vurderinger
foreligger (og efter en evt. klageproces), kan grundskylden bliver efterreguleret. Med de betydelige udfordringer vur-
deringerne fra Vurderingsstyrelsen har veeret ramt af, md man imgdese, at boligejerne kan forvente efterreguleringer
for 2025 i perioden 2025-2027.

Provenu som fglge af budgettering af indtaegten fra grundskyld (som indgér i beregning af udligning af beskatnings-
grundlag) fremgar af tabel 3:
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Tabel 3 Provenu for budgettering af grundskyld

1 1.000 KR. (2025-PL)

- = INDTAGTER

+ = UDGIFTER

@vrige ejendomme, provenu (7,90 promille) -166.618 -166.618 -165.904 -170.643
Produktionsjord, provenu (6,15 promille) -769 -749 -749 -777
Samlet provenu -167.387 -167.367 -166.653 -171.420

Med den lovfastsatte grundskyldspromille pa 7,90 %o for gvrige ejendomme og produktionsjord pa 6,15 %o er der et
samlet provenu i 2025 pa 167,4 mio. kr. De kommunale grundskyldspromiller og daekningsafgiftssatser for erhvervs-
ejendomme kan ikke saettes op i 2021-2028.

Der gaelder szerlige regler for beregningen af grundskyld af produktionsjord som falge af ny lov om ejendomsbeskat-
ning. Fra 2024 ma grundskyldsatsen for produktionsjord svinge mellem 1,2 og 7,2 promille. | det omfang vurderingen
af produktionsjorden gges, vil det vaere naturligt at mindske grundskyldspromillen tilsvarende, s der opnas det samme
provenu. Det sk@nnes pt., at der ikke sker en vaesentlig aendring i den endelige veerdiansaettelse, og at grundskylds-
promillen derfor i lighed med 2024 fastholdes i 2025 med 6,15 promille pa produktionsjord.

Tilskud og udligning

Tabel 4 Tilskud og Udligning

[ 1.000 KR. (2025-PL)

- = INDTAGTER

+ = UDGIFTER

Samlet sum -52.873 -52.036 13.852 -71.100
Udligning og generelle tilskud -25.135 -34.920 30.991 -53.910
Udligning og tilskud vedr. udleendinge 3.267 3.492 3.792 4.082
Kommunale bidrag til regioner 3.122 3.276 3.421 3.563
Seerlige tilskud -34.788 -23.995 -24.462 -24.944
Refusion af kebsmoms 661 110 110 110

Udligning og generelle tilskud
Det generelle udligningssystem er et rent mellemkommunalt system, hvor tilskud fra og bidrag til udligningsordningen
balancerer. Administrationen anbefaler selvbudgettering af skat, udligning og tilskud i 2028-2028.
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Tabel 5 Selvbudgettering af tilskud og udligning i 2025

[ 1.000 KR. (2025-PL) UDGIFTER INDTAGTER
- = INDTAGTER

+ = UDGIFTER

Udligning af beskatningsgrundlag 205.928

Finansieringsandel af tilleeg vedr. beskatningsgrundlag -36.727

Udligning af udgiftsbehov 169.225

Finansieringsandel af tilleeg vedr. udgiftsbehov -1.504

Finansieringsandel af overudligning 800

Finansieringsandel af saerlig kompensation 5.460

Ordinaert bloktilskud -329.900
Betinget bloktilskud — servicerammen -12.450
Betinget bloktilskud — anleegsrammen -4.150
Udligning af selskabsskat -21.456
Udligning af deekningsafgift af offentlige ejendomme -360
I alt 343.182 -368.316

Udligning af beskatningsgrundlag

Der sker en udligning af beskatningsgrundlag. En kommunes beskatningsgrundlag opggres som provenuet af ind-
komstskat og grundskyld. Beskatningsgrundlaget udlignes omkring landsgennemsnittet. Kommuner med et beskat-
ningsgrundlag under landsgennemsnittet modtager et tilskud pa 75 % af forskellen mellem kommunens beskatnings-
grundlag og landsgennemsnittet. Omvendt betaler kommuner med et beskatningsgrundlag over landsgennemsnittet
et bidrag pa 75 % af forskellen mellem kommunens beskatningsgrundlag og landsgennemsnittet.

Der er herudover etableret en tilleegsordning i udligningen af beskatningsgrundlaget. Tillaeg ydes til kommuner med
et beskatningsgrundlag under 90 % af landsgennemsnittet. Finansiering af tilleegget sker ved bidrag fra kommuner
med et beskatningsgrundlag over 125 % af landsgennemsnittet. Hvis tilskud og bidrag i tilleegsordningen ikke mod-
svarer hinanden, fordeles en eventuel afvigelse pa alle 98 kommuner efter indbyggertal. Solrad Kommune er ikke
omfattet af tilleegsordningen. Solred Kommunes udgift til udligning af beskatningsgrundlag er i 2025 er pa 205,9 mio.
kr.

Udligning af udgiftsbehov
Der sker en udligning af udgiftsbehov. Det samlede udgiftsbehov for den enkelte kommune er beregnet som summen
af et aldersbestemt og et sociogkonomisk udgiftsbehov.

Kommuner med et beregnet udgiftsbehov over landsgennemsnittet modtager et tilskud pa 93 % af forskellen mellem
kommunens udgiftsbehov og landsgennemsnittet. Omvendt betaler kommuner med et udgiftsbehov under landsgen-
nemsnittet dvs. Solred Kommune et bidrag pa 93 % af forskellen mellem kommunens udgiftsbehov og landsgennem-
snittet. Tilskud og bidrag balancerer, og der er sdledes tale om en mellemkommunal ordning. For kommuner med et
beregnet udgiftsbehov over landsgennemsnittet er der et tilleeg, som udger 2 % af forskellen mellem kommunens
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udgiftsbehov og landsgennemsnittet. Tilleegget finansieres af et bidrag fra alle landets kommuner fordelt efter ind-
byggertal. Den samlede udligningsprocent for de kommuner, som modtager tilskud er sdledes samlet pa 95 %. Solrgd
Kommunes udgift i 2025 er pa 169,2 mio. kr.

Overudligning
Overudligning er en bestemmelse for de kommuner, som har et beskatningsgrundlag over 125 % af landsgennem-
snittet og derfor bidrager med et tillaeg til udligningen af beskatningsgrundlaget.

Overudligningen indebaerer, at &endringer i en kommunes udskrivningsgrundlag ikke kan udlgse modgaende bevee-
gelser i udligningen, som overstiger 93 % af kommunens skatteprovenu af andringen. En kommune, som er omfattet
af overudligningsbestemmelsen, vil sdledes hgjst komme til at miste 93 % af et ekstra skatteprovenu i udligningen. Det
samlede overudligningsbelgb for alle kommuner i overudligningen finansieres af alle landets kommuner efter indbyg-
gertal. Solrad Kommunes udgift i 2025 er pa 0,8 mio. kr.

Scerlig kompensation

Nogle kommuner har som fglge af udligningsreformen oplevet et byrdefordelingsmaessigt tab. Der er etableret en
seerlig kompensation herfor. Tilskuddet til de omfattede kommuner er fastlagt en gang for alle og finansieres af et
bidrag fra de gvrige kommuner efter indbyggertal. Solred Kommunes udgift i 2025 er pa 5,5 mio. kr.

Bloktilskud

Bloktilskuddet er statens samlede, arlige tilskud til kommunerne. Bloktilskuddet finansierer to tilskudsordninger: Til-
skud til kommuner med gkonomiske vanskeligheder og kommunernes bidrag til finansiering af tilskud til udsatte @-
og yderkommuner. Den resterende del af bloktilskuddet fordeles efter indbyggertal.

En andel af bloktilskuddet pa i alt 3 mia. kr. er betinget af, at kommunerne efter finansministerens vurdering har bud-
getteret i overensstemmelse med de aftalte udgiftsrammer vedrgrende serviceudgifterne, men op til 1 mia. kr. er be-
tinget af, at kommunerne budgetterer bruttoanleegsudgifterne inden for de aftalte rammer. Solrgd Kommunes indtaegt
i 2025 er pa 346,5 mio. kr. inkl. betinget bloktilskud.

Udligning af selskabsskat

Det kommunale provenu af selskabsskat udlignes i en seerskilt udligning af selskabsskat, hvor 50 % af forskellen mellem
en kommunes provenu af selskabsskat pr. indbygger og landsgennemsnittet udlignes. Provenuet fra selskabsskat i
2022 til afregning i 2025 i Solrad er pa 10,995 mio. kr., hvilket svarer til 425 kr. pr. indbygger. Landsgennemsnittet er
2.157 kr. pr. indbygger, dvs. der modtages et tilskud pr. indbygger pa 866 kr. eller 21,5 mio. kr.

Udligning af deekningsafgift af offentlige ejendomme

Med udligningsreformen er der etableret en udligning i en saerskilt ordning af det kommunale provenu fra daeknings-
afgift af offentlige ejendomme. Kommuner, hvis provenu er hgjere end landsgennemsnittet pr. indbygger, yder tilskud
til kommuner, hvis provenu er lavere end landsgennemsnittet pr. indbygger. Solred Kommune har intet provenu fra
daekningsafgift af offentlige ejendomme og modtager 0,36 mio. kr. i udligning.

Udligning og tilskud vedrgrende udlaendinge

Udligningsordningen vedrgrende udleendinge har til formal at udligne kommunernes gennemsnitlige merudgifter i
forbindelse med integration og sprogundervisning mv. til udlaendinge. Kommunerne finansierer denne ordning under
ét, séledes at bidraget fordeles i forhold til kommunens folketal. | 2025 modtages et tilskud pa 11,1 mio. kr., og der
betales et bidrag pa 14,4 mio. kr.

Bidrag til regioner
Kommunerne betaler et udviklingsbidrag til regionerne pa 126 kr. pr. indbygger til regional udvikling. Der betales

bidrag i 2025 pa 3,12 mio. kr. ud fra et folketal pa 24.835.
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Seerlige tilskud
Seerlige tilskud er stgtte til bestemte formal og vil typisk blive tildelt efter en anden fordelingsnaggle end i den gvrige
udligning. F.eks. i forhold til konkrete udgifter pa omradet eller efter befolkningstallet i en bestemt malgruppe.

Tabel 6 Scerlige tilskud 2025

| 1.000 KR. (2025-PL) UDGIFTER INDTAGTER
- = INDTAGTER

+ = UDGIFTER

Tilskud til bedre kvalitet i dagtilbud (start 2012) -3.252
Tilskud til generelt Iaft af seldreomradet (start 2002) -3.427
Tilskud til styrket kvalitet i aeldreplejen (start 2007) -4.592
Kompensation tilskud vedr. nettotab, andring daekningsafgift -3.180
Tilskud til veerdig eeldrepleje (start 2016) -4.812
Tilskud til bekaempelse af ensomhed (start 2019) -456
Finansieringstilskud -6.216
Ekstra finansieringstilskud for 2025 -1.900
Kompensation vedr. grundskyld i 2025 -9.400
Bidrag til udsatte hovedstadskommuner (2020) 2.448

I alt 2.448 -37.236

Refusion af kebsmoms

Staten refunderer kommunernes udgifter til kgbsmoms. Ordningen tilsigter, at kommunal egenproduktion - der typisk
er momsfritaget - ikke begunstiges konkurrencemaessigt i forhold til tilsvarende momsbelagte leverancer fra private
erhvervsdrivende. Der tilbagebetales en momsandel pa huslejeindtaegter, ca. 0,66 mio. kr. i 2025.
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Renter

Tabel 7 Renter

1 1.000 KR. (2025-PL)

- = INDTAGTER

+ = UDGIFTER

Samlet sum 1.012 1.846 3.660 4.346
Renter af likvide aktiver 200 -140 -100 -100
Renter af kortfristede tilgodehavender -600 -400 -400 -400
Renter af langfristede tilgodehavender -100 -100 -100 -100
Renter af kortfristet geeld 150 150 150 150
Renter af langfristet gaeld 3413 4.315 6.018 6.103
Garantiprovision -2.051 -1.979 -1.908 -1.307

Renter af likvide aktiver
Generelt set er renteindtaegten faldende, da kommunen har placeret end del midler i investeringsforeninger, og derfor
anvender kassekredit i gget omfang.

Renter af kortfristede tilgodehavender
Der er budgetteret med en arlig indteegt pa 0,6 kr. i 2025 i rente af for sent indbetalte kommunale krav.

Renter af langfristede tilgodehavender
Der er budgetteret med en indtaegt pa 0,1 mio. kr. i 2025 vedr. andre langfristede tilgodehavender, bl.a. 1an til betaling
af ejendomsskat for pensionister (opgaven overgar til staten fra 2024).

Renter af kortfristet geeld
Der er samlet budgetteret med en éarlig udgift pa 0,15 mio. kr. i forbindelse med efterbetalinger m.v.

Renter af langfristet geeld
Der er budgetteret med falgende udgifter til renter og afdrag pa lan i 2025-2028:
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Tabel 8 Renter af langfristet geeld

1 1.000 KR. (2025-PL)

- = INDTAGTER

+ = UDGIFTER

Renter af langfristet geeld 3.413 4.315 6.018 6.103
KommuneKredit 2.806 2422 2.322 2.009
Swap-aftaler pa lan i KommuneKredit 10 10 10 10
KommuneKredit — seldreboliger -57 1.140 2.740 3.424
Renteudgifter langfristet gaeld i gvrigt 496 577 660 660
Indefrosne feriepenge — indeksregulering m.m. 158 167 286 0

Garantiprovision

Byradet godkendte pa madet den 27. april 2020 principper for fastseettelse af garantiprovision for kommunalgaranti-
stillelse til forsyningsvirksomheder. P& denne baggrund er garantiprovision af geelden ultimo aret fgr fastsat til 0,4 %
for Solr@d Spildevand, 0,55 % for Solrgd Fjernvarme og 0,8 % for Solr@gd Biogas. Der er i 2025 budgetteret med en
indteegt pa 1,13 mio. kr. fra Solrad Fjernvarme, 0,18 mio. kr. fra Solrgd Spildevand, 0,41 mio. kr. fra Argo og 0,33 mio.
kr. fra Solrad Biogas.

Afdrag pa lan

Der er budgetteret med faelgende udgifter til afdrag pa lan:

Tabel 9 Afdrag pd langfristet geeld

[ 1.000 KR. (2025-PL)

- = INDTAGTER

+ = UDGIFTER

Afdrag pa langfristet gaeld — samlet sum 21.554 21.546 22.214 22.683
KommuneKredit 11.949 12.180 9.547 9.774
KommuneKredit — eldreboliger 8.286 8.253 11.077 11.045
Indefrosne feriepenge — arets indbetaling 1318 1.112 1.590 1.864
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Finansforskydninger

Tabel 10 Finansforskydninger

[ 1.000 KR. (2025-PL)

- = INDTAGTER

+ = UDGIFTER

Samlet sum -48.697 35.038 -7.978 -7.903
Aktier og andelsbeviser (Solrad Biogas) -1.000 0 0 0
Forskydninger i langfristede tilgodehavender -5.141 -5.141 -5.141 -5.141
Deposita 3.400 -5.420 0 0
Forskydninger i kortfristet gaeld - Byggekredit -46.100 46.100 0 0
Forskydninger i kortfristet gaeld - Kirkeskat 144 -501 -2.837 -2.762

Aktier og andelsbeviser

| Budgetaftalen for 2025 er aftaleparterne enige om at gé videre med salget af Solragd Biogas. Der estimeres en ramme
pa 1 mio. kr. i 2025 til ekstern bistand til rddgivning og gennemfarelse af salget. Solrad Biogas anmodes om udlod-
ning/udbytte af overskud pa 1,0 mio. kr., som kan daekke udgifterne til salgsprocessen.

Forskydninger i langfristede tilgodehavender

Lan til betaling af ejendomsskat for pensionister og den midlertidige indefrysningsordning

Som en del af boligskatteforliget overgar opgaver om hhv. 1an til midlertidig indefrysning af grundskyld i 2018-2023
sammen med lan til betaling af grundskyld for pensionister mv. fra kommunerne til staten fra 2024. Det forudsaettes,
at kommunernes tilgodehavender hos boligejerne med udgangen af 2023 overgar til staten. Staten kompenserer kom-
munerne herfor, forventeligt i 2026. Der er ikke taget stilling til, om eventuelle tidligere optagne l1an i Kommunekredit
til finansiering af lanene vil skulle indfries. Endelig bemaerkes det, at en eventuel forggelse af kommunernes likviditet
fra 2026 kan indga som et emne i forhandlingerne om gkonomiaftalen for 2026.

Deposita

Beboerindskud plejeboliger

Der er budgetteret med en udbygning med 45 plejeboliger til ibrugtagning medio 2026. Der er et beboerindskud pa
2 %, nar der etableres almene aldreboliger.

Forskydninger i kortfristet geeld til pengeinstitutter

Byggekredit

Opfarelsen af 45 plejeboliger forudsaettes finansieret af byggekredit under opferelsen. Der er et forventet traek pa
byggekredit pa 46,1 mio. kr. arligt i 2025 og 2026. Byggekredit indfries medio 2026 med 88,9 mio. kr. i forbindelse med
hjemtagelse af statsstottet 1an i Kommunekredit.

Forskydninger i kortfristet geeld i ovrigt

Kirkeskat

Byraddets valg af selvbudgettering af udskrivningsgrundlaget i 2025 har ogsa virkning for udskrivning af kirkeskat. Der
forventes en indteegt fra kirkeskat pa 40,6 mio. kr., og der udbetales 34,1 mio. kr. til kirke- og preestegardskasserne
samt 6,7 mio. kr. i landskirkeskat. | alt er der en merudgift pa 0,1 mio. kr. ved en skatteprocent pa 0,89 %.
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Lanoptagelse - langfristet geeld

| lanebekendtgerelsen er der automatisk laneadgang til energibesparende projekter, boliger til flygtninge, refinansie-
ring af nettoudlanet til pensionisterne vedr. 1an til betaling af ejendomsskat og midlertidig indefrysningsordning, lan
vedr. &ldreboliger (fratrukket kommunal grundkapital) samt anleegsudgifter til affaldsordninger (brugerfinansieret).

Tabel 11 Lanoptagelse

[ 1.000 KR. (2024-PL) 2026 2027

- = INDTAGTER

+ = UDGIFTER

Samlet sum 0 -88.880 0 0
Lan til opfarelse af 45 plejeboliger 0 -88.880 0 0

Lan til eldreboliger
Hjemtagelse af lan vedr. opfarelse af 45 plejeboliger som almene aldreboliger primo 2027 pa 88 % af opferelsesud-
giften.

Leasing

Der skal i budgettet redeggares for, hvordan budgettet er pavirket af indgéelse af leasingarrangementer, herunder sale-
and-lease-back arrangementer. Solrad Kommune har ikke anvendt denne mulighed til finansiering af anleegsudagifter,
hvorfor budgettet ikke er pavirket af dette. Der er alene anvendt leasingfinansiering af driftsudgifter.
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Politikomrade 2: Teknik og Miljg

Politikomradet Teknik og Miljg er centralt i forhold til at
sikre en baeredygtig udvikling i forhold til natur, klima og
miljg. Der er fokus pa at stette den fysiske udvikling af
bymiljgerne, de granne omrader og klimasikring til glaede
for kommunens borgere og virksomheder. Der laegges
vaegt pa, at udviklingen sker i taet samarbejde og inddra-
gelse af borgere og virksomheder.

Konkret arbejders der under politikomrddet med fal-
gende opgaver:

Fysisk planleegning og byudvikling
Kollektiv trafik

Veje

Grgnne omrader

Klima og miljg

Forsyning

Politiske pejlemaerker, som er szerligt centrale for om-
radet

Natur og klimansvar i hgjsaedet
Teet samarbejde med erhvervslivet
Aktive borgere der tager ansvar
Abenhed og inddragelse

Orden i gkonomien

1 1.000 KR. (2025-PL)

- = INDTAGTER
+ = UDGIFTER

Politikomrade 2 — samlet sum 78.522
Center for By og Beeredygtighed 76.369
@vrige centre 2.153
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VEDTAGNE POLITIKKER PA OMRADET

Kommuneplan

Planstrategi

Helhedsplan for Havdrup Bymidte

Helhedsplan for Solrad Center

Helhedsplan for Solrgd landsby
Vandforsyningsplan

Indsatsplan for grundvandsbeskyttelse
Vandhandleplan

Spildevandsplan

Risikostyringsplan

Beredskabsplan for Stormflod i Solrad Kommune
Beredskabsplan for Teknik og Miljg

DK 2020 - Klimaplan

Affaldsplan

Trafikplan

Naturkvalitetsplan

Pesticidhandleplan

Indsatsplan for bekeempelse af Keempebjarneklo

ST@RRE INITIATIVER, INDEN FOR DE SENERE AR

Kystsikring for Kage Bugt
Planleegning af  Solrad
Cordozagrunden
Helhedsplan for Havdrup
Planstrategi

360 graders byggesagsbehandling

erhvervskile  og

KOMMENDE ST@RRE INITIATIVER PA OMRADET

Ny kommuneplan

Lokalplaner for Landsbyer

Udrulning af Fjernvarme

Byudvikling

Vand og naturprojekt Solrad Baek

Feerdiggarelse af byudviklingsprojekter i Havdrup
Vest

Lebende revision af planer og politikker inden for
omradet vedr. natur. trafik og forsyning

Udvikling af Solrad Center



http://www.solrod.dk/media/1871443/planstrategi-2015-og-den-groenne-dagsorden-endelig.pdf
http://www.solrod.dk/media/1554062/helhedsplan-for-havdrup-bymidte-skaermversion.pdf
http://www.solrod.dk/media/1554067/helhedsplan-for-solroed-center-skaermversion.pdf
http://www.solrod.dk/media/2719226/sol_022_vandforsyningsplan_3k.pdf
http://www.solrod.dk/media/3215669/indsatsplan-for-grundvandsbeskyttelse-solroed-kommune-2017.pdf
http://www.solrod.dk/media/1554068/vandhandleplan-m-forside-061015.pdf
http://www.solrod.dk/media/1036354/spildevandsplan-2014-2026.pdf
http://www.solrod.dk/media/1554069/risikostyringsplan_revideret061015.pdf
http://www.solrod.dk/media/3493988/sol_040-beredskabsplan-stormflod_borger_final.pdf
http://www.solrod.dk/media/832850/klimaplan.pdf
http://www.solrod.dk/media/1115444/affaldshaandteringsplan-kortlaegning-2014-2024.pdf
http://www.solrod.dk/media/1988586/trafikplan-2016-2020.pdf
http://www.solrod.dk/media/960154/naturkvalitetsplan-2014-2018-samlet-redigeret-15-12-14.pdf
http://www.solrod.dk/media/508085/pesticidhandleplan-2002.pdf
http://www.solrod.dk/media/3782851/indsatsplan-bjoerneklo_endelig.pdf

Samlet budget 2025-2028

Tabel 1 Samlet budget for perioden

1 1.000 KR. (2025-PL)

- = INDTAGTER

+ = UDGIFTER

Politikomrade 2 — samlet sum 78.522 74.202 73.190 73.854
Center for By og Baeredygtighed 76.369 72.049 71.037 71.701
@vrige centre 2.153 2.153 2.153 2.153

Ovenfor ses det samlede budget for 2025-2028 for politikomradet, og nedenfor er der beskrivelser for de enkelte
afdelinger inden for omradet.

| de falgende afsnit vil der vaere en kort preesentation af de afdelinger, som har budget pé dette politikomrade.

Tabel 2 Nye budgetinitiativer

[ 1.000 KR. (2025-PL)

- = INDTAGTER
+ = UDGIFTER

02-02 Opnormering for at styrke kapaciteten til at

handtere opgave med VVM og spildevand 710 710 710 710
BA-KU-02 Lygteteending udvides 300 300 300 300
BA-KU-03 Fremme af indsatserne i naturkvalitets-

planen 100

BA-KU-07 Cykelstrategi for Solrad Kommune 300

BA-KU-09 Pulje til ekstraordinaert asfaltarbejde 500

BA-KU-10 Etablering af Jersie Park 100

BA-KU-11 Sikker krydsning af jernbanen ved sta-

tionen i Havdrup 100

BA-KU-12 Visionsplan for Solrad Strand By 1.000

BA-@U-06 Muligheder for salg af Solragd Biogas 1.000

02-02 Opnormering for at styrke kapaciteten til at handtere opgave med VVM og spildevand
Udvidelse af lansum svarende til en ekstra medarbejder til nedenstdende opgaver vedrgrende VVM og spildevand, der
ikke kan lgses inden for de nuveaerende ressourcer i forhold til fastsatte tidsfrister og kvalitetskrav.

| forbindelse med Lov om miljgvurdering af planer og programmer og konkrete projekter (VVM) i 2017 og som falge
af en raekke tilleg til loven samt 11 bekendtggrelser er der kommet et stigende antal opgaver i Natur og Klima vedr.
VVM-screeninger af projekter og anlaeg og bidrag til udarbejdelse af VVM-rapporter i Center for By og Beeredygtighed.
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En VVM-screening indebaerer en vurdering af, om et projekt/anleeg har nogle negative indvirkninger pa miljget, her-
under vandmiljg, natura2000, biodiversitet, klimatilpasning, klimagasser, stgj og lugt mv. Samtidig er der langt flere
sager/opgaver omfattet af screeningspligt (fx infrastruktur-, varmeforsynings- og klimatilpasningsprojekter, jordhand-
tering, spildevandsanlaeg, udledningstilladelser, miljggodkendelser mv.

Der er ogsa kommet nye krav til myndighedsbehandlingen af spildevandopgaver i form af, at der i forbindelse med
udarbejdelse af tilladelser til alle typer af udledninger af spildevand og regnvand skal sikres, at udledningen af et
miljefarligt stof ikke skader vandmiljzet, ligesom der skal indga vurdering af den kumulative effekt af udledningen.

BA-KU-02 Lygtetaending udvides
Det er aftaleparternes oplevelse, at der er en sammen-haeng mellem borgernes oplevelse af Solrgd som et trygt sted
at leve og bo og belysning pa veje og stier.

Aftaleparterne er derfor enige om at styrke borgernes oplevelse af tryghed i de sene timer ved at udvide belysningen
til kl. 2 i hverdagene og til 4 i weekenderne (natten mellem fredag og lgrdag og mellem lgrdag og sendag).
Der afsaettes 300.000 kr. arligt til den udvidede vejbelysning.

BA-KU-03 Fremme af indsatserne i naturkvalitetsplanen

Naturen er vigtig i Solred Kommune og for vores borgere. Vi er privilegerede ved, at vores kommune rummer flere
vigtige naturomrédder af hgj naturmaessig veerdi. Kommunens indsats for naturen er beskrevet i vores naturkvalitets-
planer, hvor vi ggr en del, men kan ggre mere. Aftaleparterne gnsker derfor at saette ekstra fokus pa det fortsatte
arbejde med indsatserne i naturkvalitetsplan 2020-2024, samt det videre arbejde med naturkvalitets-planer i Solred
Kommune.

Der afsaettes 50.000 kr. til det fortsatte arbejde med indsatserne i Naturkvalitetsplan 2020-2024 samt 50.000 kr. til det
videre arbejde med naturkvalitetsplaner i Solrad Kommune.

BA-KU-07 Cykelstrategi for Solrad Kommune
Nar borgere i Solrad Kommune vaelger at tage cyklen, har det positive sidegevinster for klimaet, borgernes sundhed,
samt treengsel og fremkommelighed i kommunen.

Solrgd er en god kommune at vaere cyklist i, og der arbejdes allerede i kommunen med fremme af cyklisme og @get
mobilitet gennem blandt andet deltagelse i supercykelstisamarbejdet, de nationale cyklistundersggelser og netvaerks-
maderne mellem kommunen, skolerne, Politiet og Radet for Sikker Trafik.

Vi tror dog, at vi kan fremme cyklismen endnu mere ved at udarbejde en decideret cykelstrategi, der kan samle og
koordinere udviklingen af de eksisterende og nye indsatser og mal for cyklisme i trafikplanen og klimaplanen.
Ligeledes ser aftaleparterne et potentiale for at fremme cyklisme for barn i skolealderen, for at fremme elevernes
selvsteendighed og modvirke traengselsproblematikker ved skolerne, i takt med at elevtallet vil stige over de kom-
mende &r.

Aftaleparterne er enige om at afsaette 300.000 kr. til udviklingen af en cykelstrategi for Solrad Kommune i 2025.

BA-KU-09 Pulje til ekstraordinaert asfaltarbejde
Aftaleparterne er enige om, at Solred Kommunes generelt gode vejvedligeholdelsesstandard skal fastholdes. Derfor
afseettes der oven i de eksisterende 6,7 mio. kr. til vejvedligeholdelse yderligere 0,5 mio. kr. i 2025.

BA-KU-10 Etablering af Jersie Park

Aftaleparterne er enige om, at de rekreative muligheder i Jersie Park (det granne omrade foran keaelkebakken) ved
Jersie Station skal forbedres. Der afsaettes 100.000 kr. til et skitseudkast for parken (inklusiv et borgermgde). Der sgges
et samarbejde med Villabyernes Boligselskab i forhold til at skabe et faelles projekt.
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BA-KU-11 Sikker krydsning af jernbanen ved stationen i Havdrup

Det har i mange ar veaeret et gnske fra borgerne i Havdrup at kunne krydse jernbanen ved stationen. Administrationen
er ved at foretage en indledende undersggelse af muligheder og overslag pa gkonomi. Nar resultatet af undersggelse
foreligger, traeffes der beslutning af aftalepar-terne om, hvilken lgsning der skal arbejdes videre med (krydsning i
niveau, bro eller tunnel). Aftaleparterne er enige om - uanset hvilken lgsninger der skal arbejdes videre med, at afseettes
midler til projektudvikling, herunder dialog med BaneDanmark, med henblik pa at tage endelig stilling til en Igsning
inklusiv gkonomi i forbindelse med budget for 2026.

Der afseettes 100.000 kr. til projektudvikling.

BA-KU-12 Visionsplan for Solrgd Strand By

Aftaleparterne slog i budgetaftalen for 2024 en ambitigs note an i forhold til udvikling af Solred Center som blandt
andet skal bidrage til flere senioregnede boliger, ungdomsboliger, byrumsfunktioner til understattelse af leg og fzel-
lesskaber, samtaenkning med kulturtilbud, et muligt sundhedshus og meget mere. Byradet har sammen med Dansk
Arkitektur Center benyttet 2024 til at fa feelles inspiration til, hvordan man kan udvikle byomradet.

Aftaleparterne er enige om, at forsaette arbejdet med udvikling af Solrad Center fra Solrgd Byvej til Mosevej og fra
Radhuset til Strandvejen samt langs Strandvejen. Aftale-parterne er enig om, at bruge 2025 til at udarbejde en falles
visionsplan som i tekst og enkle skitser skal beskrive idéer og visioner for udviklingen af Solrgd Center med boliger -
herunder seniorboliger i stueetagen, butikker, kulturtilbud og et trygt og levende byliv.

Aftaleparterne er enige om at gennemfgre en betydelig borgerinddragelse i visionsprocessen samt et sikre en solid
politisk forankring pa tvaers af partier/lister.
Der afseettes i 2025 1 mio. kr. til ekstern rddgivning samt intern projektledelse.

BA-QU-06 Muligheder for salg af Solrgd Biogas

Byradet har henover efteraret 2024 faet foretaget en indledende undersggelse af muligheden for at salge Solred
Biogas. Undersagelsen viste blandt andet, at Solrad Kommune ikke vil blive modregnet i bloktilskud ved et salg samt
at et salg ikke pavirker kommunens klimaplan og CO2 regnskab negativt, ligesom det er muligt at paleegge keber
bindinger som eksempelvis fortsat aftagning af fedtemgg fra stranden.

Aftaleparterne er enige om, at ga videre med salget af Solrad Biogas. Der estimeres en ramme pa 1 mio. kr. i 2025 til
ekstern bistand til rddgivning og gennemfarelse af salget. Solrgd Biogas anmodes om udlodning/udbytte af overskud,
som kan daekke udgifterne til salgsprocessen.

Aftaleparterne er enige om, at der tages konkret stilling til anvendelsen af provenuet ved et salg, nar dette er kendt.
Aftaleparterne er enige om, at fglgende initiativer vil veere relevante at drgfte videre: tilpasning og modernisering af
Solrad Radhus, gren fond, nedbringelse af geeld og vedligeholdelseseftersleeb pa bygninger, veje, stier m.v.

Derudover fremgar folgende af Budgetaftalen for 2025:

Gron trepart: Aftaleparterne noterer sig, at der i ar er indgaet Aftale om et grant Danmark. Aftalen ramme-
seetter en af de stgrste omstillinger i nyere tid af de danske arealer. Aftalen indeholder, i stor skala, skovrejs-
ning, udtagning af lavbunds-jorde og strategisk opkab af jorde med henblik pa kveel-stofreduktion og jord-
fordeling. Hensigten er en styrkelse af natur, biodiversitet og et renere vandmiljg.

Fokus i den kommende trafikplan: Aftaleparterne er enige om, at man i arbejdet med en kommende trafik-
plan skal forholde sig til trafikken i landsbyerne, herunder den tunge trafik. Tillige er der politisk bevagenhed
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pa, at trafikken fra transportcenteret mod Roskildevej skal undersgges, ligesom der skal fokus pa Cordozasvin-
get nord, ndr en udbygning af lokalplanen for omradet har fundet sted.

Trafikafviklingen omkring Havdrup Skole og Havdrup Idraetscenter: Aftaleparterne er enig om at gen-
nemfgre en analyse af de trafikale forhold ved skolen med fokus pa sikker skolevej. Analysen skal eksempelvis
ved hjeelp af droneoptagelse kortleegge trafikmagnstre samt komme med Igsningsforslag til forbedring af for-
holdene herunder mulighed for at udvide parkeringsarealet ved Havdrup Hallen.

Genetablering af belaegning efter fjernvarme: En raekke af kommunens veje herunder Birkeveenget far i
disse ar nedgravet fijernvarme. Udbedring af veje og fortove skal saledes tidsmaessigt koordineres med dette.
Af-taleparterne er derfor opmaerksomme pa at prioritere renovering af fortovsareal pa Birkeveenget hurtigst
muligt efter etableringen af fjernvarme.

Hundestrand: Aftaleparterne er enige om, at administrationen i 2025 skal undersgge mulighederne for at
indrette et mindre omrade af stranden til hundestrand. Undersggelsen skal bade omfatte dialog med Miljg-
styrelsen, der er myndighed pa omradet samt udpegning af et egnet omrade, der ikke er omfattet af fredninger
eller delt ejerskab.

Fast kontaktperson for landsbyerne og lands-bylaug: Aftaleparterne gnsker i 2025 at teste en model med
en fast kontaktperson, hvor landsbyernes frivillige via en intern tilpasning far en nem indgang til kommunen
til at fa svar pa henvendelser mv.

Solrad Strandpark: Aftaleparterne er enige om et gget fokus pa vedligeholdelsen af Solrgd Strandpark og
fremkommeligheden pa/og ved parkens stier og faciliteter.

Fokus i Kommuneplanarbejdet: Aftaleparterne er enige om at fremme mulighederne i kommuneplanen for
erhverv — herunder restauration inklusiv udeservering — langs Strandvejen. Ligeledes ansker aftaleparterne et
saerligt fokus pa afklaring af boligudbygning i den kommende Kommuneplanstrategi, som forventes igangsat
i 2026. Aftaleparterne er desuden enige om, at arbejdet med kommuneplanstrategi og efterfglgende kommu-
neplan skal ske tidligt i byradsperioden.

Restaurant ved Strandens Hus: Aftaleparterne glaeder sig over, at Strandens Hus er blevet etableret til stor
gavn for mange af kommunens foreninger. Aftaleparterne gnsker, at der arbejdes videre med at muliggere
etableringen af en restaurant ved Strandens Hus. Aftaleparterne noterer sig, at der i gjeblikket er en forsags-
ordning med stadepladser, ligesom @konomiudvalget har besluttet en temadraftelse om arealets anvendelse
senest i 2024. Derudover gnsker aftaleparterne afdaekket, om der er mulighed for at etablere en restaurant i
foreningsregi.

Fritidspark ved Fasanvej: Aftaleparterne fastholder beslutningen fra budgetaftalen for 2023 om, at der etab-
leres en ny fritidspark i omradet ved den eksisterende, offentlige legeplads ved Fasanvej sa snart der er taget
stilling til placeringen af Solrad Baek i omradet. Aftaleparterne er enige om, at sé snart placeringen af Solrad
Beek er klarlagt, skal administrationen bista lokale ildsjeele med ansggning af fondsmidler. Fritidsparken skal
veere til brugere af alle aldre, men har et fokus pa familievenlige aktiviteter. Udviklingen skal ske i en proces,
hvor borgere og andre interessenter hgres og far mulighed for at komme med input. Fritidsparken skal pri-
meert (min. 70 procent) finansieres via privat finansiering, men aftaleparterne ser positivt pa at tilfere mang-
lende finansiering i 2026, evt. via et kommunalt funding bidrag. Lokale ildsjeele er allerede i gang med at skaffe
privat funding til projektet.

Havets Folkemgde: Solrad Kommune er en del af Kege Bugt Alliancen, som bestar af 7 kommuner langs
Kage Bugt. Alliancen fremmer en raekke vigtige dagsordner, blandt andet at forhindre etableringen af 9 kun-
stige ger ved Avedgre Holme, men i ligesa hgj grad at arbejde for et bedre havmiljg i Kege Bugt, og pa sigt at
Kage Bugt bliver marin naturnationalpark. Et af initiativerne er Havets Folkemgde, som er blevet afviklet de
seneste to ar med henblik pa at saette Kage bugts tilstand pa dagsorden. Det er aftalt i Alliancen, at afholdelsen
af arrangement gar pa skift i mellem kommunerne.

Aftaleparterne er enige om, at arrangementet skal sgges afholdt i Solred snarest muligt og gerne i 2025.
Aftalepar-terne er endvidere enige om, at finansieringen bgr kunne findes inden for de i forvejen afsatte akti-
vitetspuljer pd kultur- og fritidsomradet.



Center for By og Baeredygtighed

Tabel 3 Center for By og Beeredygtighed

1 1.000 KR. (2025-PL)

- = INDTAGTER

+ = UDGIFTER

Center for By og Baredygtighed - Samlet sum 76.369 72.050 71.037 71.701
Plan og kollektiv trafik 7.682 7.682 7.682 7.682
Veje og grgnne omrader 34.632 32.672 31419 31.444
Miljg og forsyning 3.157 3.157 3.157 2.857
Administration og myndighedsudavelse 25.570 23.211 23.452 24.390
Beredskab 5.496 5.495 5.495 5.495
Skadedyrsbekaempelse -167 -167 -167 -167

Plan og kollektiv trafik

Tabel 4 Plan og kollektiv trafik

[ 1.000 KR. (2025-PL)

- = INDTAGTER

+ = UDGIFTER

Plan og kollektiv Trafik - samlet 7.682 7.682 7.682 7.682
Busdrift 7.708 7.708 7.708 7.708
Konsulentbistand 193 193 193 193
Byggesagsbehandling -474 -474 -474 -474
Stettet boligbyggeri 256 256 256 256

Busdrift

Lokale busruter

Solrad Kommune skal afregne Movia for de buslinjer, som gar pa tveers af kommunegrzanserne. Afregningen foregar
séledes, at Solrgd Kommune skal betale for de nettoudgifter, der er for buslinjer, som karer i Solrgd Kommune. Net-
toudgiften udger udgifter til busdrift fratrukket billetindtaegter. Nettoudgiften til buslinjer, som karer i flere kommuner,
finansieres for 80 pct.s. vedkommende af de pageeldende kommuner efter antal timer, de karer i kommunen. De re-
sterende 20 pct. fordeles pa alle kommuner, som buslinjerne karer i efter befolkningstallet.

Flextur og plustur
Flextur er karsel, der fungerer som supplement til den kollektive trafik for alle borgere i kommuner, der har indfert
denne del af Flextrafik. Flextur benyttes ofte i omrader, hvor traditionel kollektiv trafik ikke er gkonomisk rentabel
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grund pa grund af lave passagertal. Borgerne betaler en andel af kgrslen, mens kommunen betaler nettoudgifterne til
karslen.

Plustur er en videreudvikling af Flextur, hvor "taxaturen” tilbydes pa den farste eller sidste del af turen, hvor gangaf-
standen til attraktiv kollektiv trafik er mere end 1-2 kilometer, f.eks. afstand til naermeste busstoppested. De sma af-
stande, som kgres, betyder, at udgifterne til dette tilbud er begraenset.

Arlig trafikbestilling
Byradet behandler pa sit mgde i oktober bestillingen af kollektiv trafik, hvor eventuelle @nsker eller behov for aendrin-
ger vil blive fremlagt.

Konsulentbistand

Konsulentbistand pa planomradet samt materiale til borgermgder, offentligggrelse og digitalisering af planer.
Konsulentbistanden deekker:

Ekstern bistand i forbindelse med lgsning af lovpligtige opgaver pa planomradet.
Bistand i forbindelse med planstrategi-, kommuneplan, lokalplanarbejde m.m.
Faglig bistand i forbindelse med udarbejdelse af analyser, der anvendes som grundlag for udarbejdelse af planer.

Byggesagsbehandling

Indteegten i 2025 for byggesagsbehandling er 711 kr. pr. time for erhverv. Der opkraeves et fast byggesagsgebyr for
private pa 1.035 kr. Udgifterne som bestar af Ignudgifter, BBR og udgift til digitalisering af byggesagsarkiv indgar i
afsnittet administration og myndighedsudgvelse nedenfor.

Stottet boligbyggeri

Driftssikring af boligbyggeri

Budgettet omfatter udgifter og indtaegter vedrgrende driftssikring af boligbyggeri, sdsom stgtte til opfarelse af boliger,
herunder udgifter til drift af almene boliger, andel af ydelsesstgtte til andelsboliger med tilsagn fer 1. april 2002, ydel-
sesstatte til ungdomsboliger. Derudover omfatter omrédet udgifter til godtgerelse af statens statte til ydelsesstatte
vedrgrende boliger opfert af almene boligorganisationer. Ungdomsboligbidrag, flygtninges fraflytning i forbindelse
med istandsaettelse, lejetab mv. ved fraflytning, tab pa garantier vedrgrende realkreditlan mv.

Kommissioner, rad og naevn

Beboerklagenaevn og Huslejenaevn varetages ifglge samarbejdsaftale af Greve Kommune. Den budgetterede udgift er
til behandling af klagesager.

58



Veje og Grenne omrader

Tabel 5 Veje og grenne omrader

1 1.000 KR. (2025-PL)

- = INDTAGTER

+ = UDGIFTER

Veje og grenne omrader - samlet 34.632
oD samlet 22.175
Delaftale 1 (@D) 11.433
Kommunal vejdrift (D) 10.483
Slamsugning (@D) 260
100 % overforselsret 7.023
Pulje til slidlag 4.928
Vintertjeneste 2.095
Uden for @D 5.433
Vejmyndighed 4.010
GIS 928
Natur 496

32.672
21.675
11.432
9.983
260
7.024
4.929
2.095
3.974
2.920
928

126

31.419 31.444
21.700 21.725
11.457 11.483
9.983 9.983
260 260
7.024 7.024
4.929 4.929
2.095 2.095
2.695 2.695
1.641 1.641
928 928
126 126

Delaftale 1

Udgifter til vedligeholdelse og renhold af alle de kommunale veje, udearealer, skovstier, centre, naturomrader, invasive
plantearter (vandlgb, mose), vejudstyr, badebroer, springvand m.m. Opgaverne daekker det oprindelige vej- og park

omrade. Opgaven har vaeret i udbud og varetages nu af ekstern entreprengr.

Tabel 6 Delaftale 1

[ 1.000 KR. (2025-PL)

- = INDTAGTER
+ = UDGIFTER

Delaftale 1 samlet sum

Veje og beleegninger

Grgnne omrader og naturpladser
Naturbeskyttelse

Natura 2000

Klippekort for veje og gregnne omrader

Affaldssortering i centre

11.433
4.100
2.367

593
115
3.980

278
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Veje og belaegninger

Omfatter bl.a. udgifter til vedligehold af veje og beleegninger, reparation og udskiftning af feerdselstavler og skilte,
vedligehold af rabatter m.v. Desuden udgifter til maskinel fejning af veje, fortove, pladser og stier, slaning af graes
langs veje.

Grgnne omrader og naturpladser
Udgifter og indteegter vedrgrende drift af fritidsomrader, herunder naturomrader, parker, legepladser, og strandparker.
Kommunen bestyrer godt 160 ha. grenne omrader.

Naturbeskyttelse

Kommunen har plejepligt pd kommunalt ejede naturarealer. Endvidere har kommunen plejeret pa privatejede fredede
arealer. Formalet er at forbedre kommunens naturomrader og sikre mangfoldigheden af dyr og planter. | kontrakten
ligger, at der foretages pleje i form af bl.a. kratrydning, hgsleet, bekeempelse af ugnskede arter som keempebjgrneklo
og rynket rose samt vedligeholdelse af hegn, stier og andre publikumsfaciliteter.

Principperne for kommunens naturpleje er fastlagt i Naturkvalitetsplan 2020-2024.

Natura 2000
Implementeringen af naturhandleplanerne for kommunes internationale naturbeskyttelsesomrader, Natura 2000.

Kommunal vejdrift

Udgifter og indteegter i forbindelse med drift og vedligeholdelse af faerdselsarealer. Vedligeholdelse af udenoms are-
aler omfatter udgifter til vejvedligeholdelse, vejafvanding, renovering af breande og byskilte og andet byudstyr.

Tabel 7 Kommunale vejdrift

[ 1.000 KR. (2025-PL)

- = INDTAGTER

+ = UDGIFTER

Kommunal vejdrift (3D) samlet sum 10.483
Asfalt 2.428
Vejbelysning 4438
Afvandingselementer og vedligehold af brende 635
Belaegninger 417
Pulje til renovering af gvrige kommunale parkeringspladser 324
Feelles formal, kontrakt- og digitalstyring 762
Byudstyr og skilte 1.084
Pulje til uforudsete haendelser pa vejomradet 396

Asfalt

Pulje til asfalt pa veje og stier
Solrad Kommune har ved hovedeftersyn af hele vejnettet fokus pa en prioritering af de starre belaegningsarbejder i
forhold til vejklassificering i trafikplanen.
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Reparation og vedligehold af belaegninger skal primaert sikre, at vejarealerne er i en stand, der svarer til trafikkens art
og starrelse.

Vejbelysning

Solrgd Kommune star for drift og vedligehold af belysningen pa offentlige veje og stier og pa de fleste private fzelles-
veje og stier. Den daglige drift af belysningen sker i et samarbejde med Andel Lumen, der pa kommunens vegne star
for vejbelysningen og vedligeholder de ca. 6.000 lamper, som lgbende sikres udskiftet til LED-belysning.

Byradet har med budgetaftalen for 2025 besluttet at udvide belysningen til kl. 2 i hverdagene og til 4 i weekenderne
(natten mellem fredag og lgrdag og mellem lgrdag og sendag). Med beslutningen betyder det at der er natteslukket
i tidsrummet:

Mandag — fredag kl. 02.00 til 05.00

Natten til lardag og sendag fra 04:00 — 06:00.

Principielt slukkes lyset kun pa de mindre befaerdede veje og i boligomrader. De starre veje vil, af hensyn til trafiksik-
kerheden, ikke blive natslukket.

Byradet tog i januar 2015 en principiel beslutning om, at nar eksisterende lysanleeg udskiftes pa de private feellesvej
med mere energivenlige anleeg med lysdeempning, er der mulighed for - efter en konkret energivurdering - at give
tilladelse til lysdeempning hele natten som alternativ til natslukning.

Afvandingselementer

Vedligeholdelse af afvandingselementer, som omfatter tamning af regnvandsbrgnde hvert andet r eller efter behov.
Desuden indgar vedligehold af brande og ledninger samt rabatprofilering. Formalet er primaert, at afvandingselemen-
terne trafiksikkerhedsmaessigt er i forsvarlig stand, og at elementerne lever op til de krav der stilles af bl.a. miljgmyn-
digheden.

Belaegninger mv. og broer

Udgifter vedrgrende reparation og fornyelse af beleegninger pa feerdselsarealer, inklusiv efterfalgende renovering af
vejafmaerkningen.

Brolaegning omfatter opretning og vedligehold af fortovsbelaegning, kantsten, svingsten, kantbegraensningssten samt
regulering af beleegninger omkring riste og deeksler. Opgaven daekker primaert over punktvise reparationer, som fo-
retages for at sikre faerdselssikkerheden. Desuden vedligehold af badebroer.

Pulje til renovering af parkeringspladser uden tilknytning til institutioner.

Bevaring af parkeringspladskapitalen ved at opretholde vedligeholdelsesstandarden i centre, strandparker m.m. som
ikke er tilknyttet selvstaendige institutioner. Der vil veere fokus pa at eendre flisebelaegning til asfalt, hvor dette vil vaere
en mere praktisk lgsning, som principielt er billigere at vedligeholde.

Faelles formal, kontrakt- og digitalstyring

Omradet bestar af udgifter til kontraktstyring i forbindelse de udbudte Vej og Park opgave samt udgifter til admini-
strationssystemer, herunder kommunens forpligtigelser i LedningsEjerRegistrering (LER) og det digitale dialogvaerktgj,
som ogsa anvendes af kommunens vej- og park entreprengr.

Byudstyr, skilte m.v.
Udgifter til indkab og vedligehold af byudstyr, skilte, springvand, treeer m.v.

Pulje til uforudsete haendelser pa vejomradet
Pulje til udgifter, som ikke kan planleegges.
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Slamsugning

Omfatter udgifter til slamsugning af kommunens vejbrande, som pa nuvaerende tidspunkt ogsa omfatter sandfangs-
bregnde pa private fallesveje. Ejere af private feellesveje kan paleegges at betale udgiften hertil, men Solrad Kommune
foretager slamsugningen som en service, for at sikre at overfladevand pa alle kommunes veje ikke skaber oversvem-
melser i kommunen.

Pulje til slidlag, veje, stier m.m. (100 % overfoarselsret)
Pulje til fastholdelse af vejkapitalen og opretholdelse af vedligeholdelsesstandarden pa de offentlige veje, stier og
fortove.

Vintertjeneste

Udgifter og indteegter vedrgrende snerydning og glatfarebekeempelse.

Vintertjeneste deekker over snerydning og saltning pa veje, stier, pladser, fortove og gvrige arealer i henhold til det
serviceniveau, der er beskrevet i kommunens regulativ. Vintertjenesten er prioriteret i samarbejde med Politiet. Vinter-
tjenesten er opdelt i 5 klasser med hver sit serviceniveau:

1- A-veje,

2 - Stier, veje og pladser,

3 - B-veje,

4 - Fortove og @vrige arealer,
5 - C-veje.

Omradet omfatter driftsudgifter til vintertjeneste herunder lgn, betaling til entreprengr, materialer, leje af biler, braend-
stof og indkab af salt.

Vinter - grundejerforpligtigelse
Udagifter til saltning og snerydning ved kommunale ejendomme for at sikre, at kommunen opfylder sine grundejerfor-
pligtelser ved kommunale ejendomme og idraetsanlaeg (fortove, parkeringsarealer, indgangspartier, trapper mv.).

Vejmyndighed

Omfatter udgifter til matrikulaere berigtigelser og andre matrikuleere udgifter samt udgifter til betaling af kontingent
til grundejerforeninger og vejlaug (private veje), hvor Solrgd Kommune har ejendomme. Herunder afvandingsbidrag
fra de kommunale veje for afvanding til den offentlige kloak samt bortskaffelse af vejaffald.

Herudover udgifter til faerdselstaellinger, faerdselsprognoser og sikring af plangrundlag inden for vejadministration.
Udgift til vejafvandingsbidrag er afhaengig af og afledt af KLAR Forsynings udgifter til bl.a. klimasikring.

GIS - Geoinformatik

Omradet omfatter drift af kommunens tekniske kort og udarbejdelse af kortbilag, dataanalyser og dataforespgargsler
— blandt andet i forbindelse med planlaegning og befolkningsprognose. Derudover omfatter det opdateringer og kva-
litetssikring af bl.a. grundkortdata (GeoDanmark), data til vej og park-omradet og ledningsdata til besvarelse af led-
ningsejerregister (LER) forespgrgsler. Geoinformatik hjeelper med ajourfaring af registre med distrikts-, plan- og sted-
navnedata — som oftest i samarbejde med folk fra andre fagomrader.

Natur

Udgifter vedrgrende overvagning af dyr, fugle og planter i lokale naturomrader i forbindelse med pleje (heste i Trylle-
skoven) og reetablering af omradderne samt planleegning af fremtidig naturpleje og dokumentation for virkning af
tiltag.
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Milje og forsyning

Tabel 8 Milje og forsyning

[ 1.000 KR. (2025-PL)

- = INDTAGTER

+ = UDGIFTER

Miljg og forsyning - samlet 3.157 3.157 3.157 2.857

Miljg 3.116 3.116 3.116 2.816

Renovation 41 41 41 41
Milje

Vedligeholdelse af vandigb

Det er ngdvendigt at vedligeholde vandlgbene, sa der ikke sker oversvsmmelse af de neerliggende arealer. Samtidig
skal det ske sa skansomt som muligt af hensyn til naturen. Vedligeholdelse omfatter skeering af vandplanter (grede-
skaering) samt oprensning af sand, der er aflejret pd vandlgbsbunden. Denne vedligeholdelse sker to gange om éaret
inden for fastsatte terminer, der fremgar af regulativet.

| Solrad Kommune findes der ca. 30 km vandlgb. For hvert vandlgb er der udarbejdet et regulativ:
Skelbaekken
Salbjergbaek
Ejerbaek
Solrgd Baek
Vildmoselgbet
Mgllebaekken
Karlstrup Mosebaek
Magleengstreget, Skaeringsstreget, Gammelmosestreget, Hyllemosestreget og Lillesletstreget
Skensved A

| regulativet er bl.a. anfart, hvor bredt det pageeldende vandlgb skal vaere, i hvilken hgjde vandlgbets bund skal ligge,
samt hvordan og hvornar vandlgbet skal vedligeholdes. Derudover sker der vedligeholdelse af vandlgb, som omfatter
oprensninger ved offentlige broer/rgr og udgravning af de 3 udlgb til Kgge Bugt. Denne oprensning og udgravning
sker efter behov hele aret igennem.

Pa begge sider af vandlgbet skal der vaere 2 meter brede breemmer, der blandt andet ikke ma dyrkes eller jordbehand-
les. Breemmerne skal beskytte vandlgbet og sikre, at vandlgbets brinker ikke skrider ud. Samtidig er breemmerne et
fristed for markens fugle og dyreliv. Kommunen farer tilsyn med reglerne om 2 meter braeammer og har pligt til at
indberette overtraedelser af reglerne (krydsoverensstemmelse).

Konsulentbistand, miljo
Anvendes til ekstern bistand i forbindelse med Igsningen af lovpligtige opgaver pa miljgomradet Ekstern bistand daek-
ker:
Juridisk bistand til udarbejdelse af diverse myndighedsgodkendelser, dispensationer, handhaevelser mv.
Faglig bistand i forbindelse med udarbejdelse af sektorplaner (varmeplan, spildevandsplan, affalds-plan, vandfor-
syningsplan mv).
Teknisk bistand til udarbejdelse af fx miljggodkendelser, VVM, miljgvurderinger mv.
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Jordforurening
Udgifter og indtaegter vedrarende kortleegning, undersggelser, tilsyn og afveergeforanstaltninger i forbindelse med
oprydning pa forurenede grunde, hvad enten dette sker i medfgr af lov om forurenet jord eller andre bestemmelser.

Miljatilsyn — virksomheder

Udgifter og indtaegter i forbindelse med godkendelse og tilsyn med virksomheder. Der er brugerbetaling pa miljatil-
synene samt pa udarbejdelse af miljggodkendelser. Indteegten er pa ca. 25.000 kr. arligt. Indtaegten pd miljggodken-
delser varierer fra ar til ar.

Ikke brugerbetalingspligtige virksomheder
Omfatter indkab af diverse udstyr, malinger mv. til brug ved tilsynet med ikke brugerbetalingspligtige virksomheder.

Ovrig planlagning, undersggelser, tilsyn m.v.

Udgifter og indteegter i forbindelse med planleegning, undersggelser og tilsyn vedrgrende affaldshandtering, luft- og
stgjforureningsbekeempelse, samt tilsyn og overvagning af spildevand. Her konteres endvidere eventuelle udgifter og
indteegter i forbindelse med vandindvinding.

Vandindvinding

Udgifter til juridisk bistand og udgifter i forbindelse med vandindvinding deekker bl.a.:
Juridisk bistand til lgsning af opgaver vedr. overholdelse af og tolkning af lovgivning/regulativer m.v.
Juridisk bistand til lgsning af opgaver vedr. opdatering af grundvandsmodel og pejlerunder.
Udgifter i forbindelse med indsatsplanleegning vedrarende grundvandsbeskyttelse.
Udgifter i forbindelse med tilsyn af vandindvindingsanlaeg.
Indsatser vedrgrende boringsnaere beskyttelsesomrader i forbindelse med Pesticidstrategien.
Derudover daekkes udgifter til modeller/veerktgjer til vandindvindingstilladelser.

Recipientkvaliteter og spildevand

Udgifterne omfatter diverse undersggelser m.m. af recipienter, dvs. vandlgb, sger og have, der modtager renset spil-
devand. Blandt andet de badevandsanalyser, som tages i badesaesonen (1. juni til 1. september).

Renovation

Baerbare batterier
Udgifter i forbindelse med indsamlingen af beerbare batterier og akkumulatorer.

Anvisning erhvervsaffald og jordflytning
Indteegter i forbindelse med anvisning af erhvervsaffald og jordflytning.
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Administration og myndighedsudgvelse

Tabel 9 Teknik og milje - Administration og myndighedsudevelse

1 1.000 KR. (2025-PL)

- = INDTAGTER
+ = UDGIFTER

Administration og

myndighedsudovelse - samlet 25.570 23.211 23.452 24.390
Center for Byg og Beeredygtighed @D 22.954 22.954 22.954 22.954
Sekretariat 2.616 257 498 1.436

Center for Byg og Bzeredygtighed @D
Udgiften daekker Ign til administrativt personale i Center for Byg og Baeredygtighed @D pa politikomradet.

Sekretariat

Tabel 10 Sekretariat

1 1.000 KR. (2025-PL)

- = INDTAGTER
+ = UDGIFTER

Sekretariat samlet sum 2.516
Strandlaug 278
Hegnsyn 10
Konsulentbistand 223
Digitalisering vedragrende plan/byggesagsopgaver 221
Pulje til rekreative omrader 269
Gate 21 73
Solrgd Center 97
Keage Bugt Alliancen 126
Kystsikring -781
Visionsplan for Solrgd Strand By 1.000
Mulighed for salg af Solrgd Biogas 1.000
Jersie Park skitseudkast 100

Strandlaug
Tilskud til Strandrenselauget, som varetager rensning af stranden.
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Hegnssyn

Omradet omfatter hegnssynsmaend og vurderingsmaend jf. lovgivningen. Sekreteerfunktionen varetages af Center for
By og Baeredygtighed. Behovet for hegnssyn varierer fra ar til &r. Med udgangspunkt i behovet de seneste ar, anslas
det arlige antal hegnsyn at udgere 2-4. Den budgetterede udgift omfatter fortrinsvis madeaktiviteter, vederlag til
hegnsynsmaend og vurderingsmaend, kontingenter, honorarer til specialister samt indkeb af lov- og vejledningsmate-
riale. Kurser afholdes under gkonomiudvalgets konti.

Konsulentbistand
Konsulentbistand til sekretariatsopgaver.

Digitalisering vedrgrende plan/byggesagsopgaver
Omradet omfatter udgifterne til at fa digitaliseret nye plan/byggesager.

Pulje til rekreative omrader
Arlig pulje til kvalitetsforbedring af natur- og friluftsomrader, fritidsaktiviteter, stianlaeg, naturpleje og lignende. Puljen
kan ogsé anvendes som tilskud til projekter, der gennemfares af andre, - eksempelvis institutioner og landsbylaug.

Gate 21

Solrgd Kommune er medlem af Gate 21. Gate 21 er et non-profit partnerskab mellem regioner, kommuner, virksom-
heder og videns institutioner, der arbejder sammen pa tveers for at skabe gregn omstilling og vaekst i Region Sjzelland,
Region Hovedstaden og Region Skane — Greater Copenhagen.

Solregd Center
Solrad Kommune betaler kontingent til Solrgd Center for Aktivitets- og Frivillighedscenteret, Genoptreeningscenteret,
Biblioteket og Radhuset.

Kege Bugt Alliancen

Kage Bugt Alliancen bestar af Brendby, Vallensbaek, Ishgj, Greve, Solrgd, Kege og Stevns Kommuner og har til formal
samlet at arbejde for at passe pa naturen i og omkring bugten — alliancen har som ambition at Kege Bugt bliver
udnaevnt til en marin naturnationalpark.

Kystsikring
Vedrgrende arlig drift og vedligehold af kystsikringsanlaeg samt indteegt fra grundejere til etablering af pumper.

Visionsplan for Solrgd Strand By

Aftaleparterne slog i budgetaftalen for 2024 en ambitigs note an i forhold til udvikling af Solred Center som blandt
andet skal bidrage til flere senioregnede boliger, ungdomsboliger, byrumsfunktioner til understottelse af leg og feel-
lesskaber, samtaenkning med kulturtilbud, et muligt sundhedshus og meget mere. Byradet har sammen med Dansk
Arkitektur Center benyttet 2024 til at fa faelles inspiration til, hvordan man kan udvikle byomradet.

Aftaleparterne er enige om, at forszette arbejdet med udvikling af Solred Center fra Solrad Byvej til Mosevej og fra
Radhuset til Strandvejen samt langs Strandvejen. Aftale-parterne er enig om, at bruge 2025 til at udarbejde en felles
visionsplan som i tekst og enkle skitser skal beskrive idéer og visioner for udviklingen af Solrad Center med boliger —
herunder seniorboliger i stueetagen, butikker, kulturtilbud og et trygt og levende byliv.

Aftaleparterne er enige om at gennemfgre en betydelig borgerinddragelse i visionsprocessen samt et sikre en solid

politisk forankring pa tveers af partier/lister.
Der afsaettes i 2025 1 mio. kr. til ekstern rddgivning samt intern projektledelse.
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Mulighed for salg af Solrad Biogas

Byrddet har henover efterdret 2024 faet foretaget en indledende undersggelse af muligheden for at seelge Solrgd
Biogas. Undersggelsen viste blandt andet, at Solrgd Kommune ikke vil blive modregnet i bloktilskud ved et salg samt
at et salg ikke pavirker kommunens klimaplan og CO2 regnskab negativt, ligesom det er muligt at paleegge kaber
bindinger som eksempelvis fortsat aftagning af fedtemgg fra stranden.

Aftaleparterne er enige om, at ga videre med salget af Solr@gd Biogas. Der estimeres en ramme pa 1 mio. kr. i 2025 til
ekstern bistand til rddgivning og gennemfgrelse af salget. Solrgd Biogas anmodes om udlodning/udbytte af overskud,
som kan deekke udgifterne til salgsproces-sen.

Aftaleparterne er enige om, at der tages konkret stilling til anvendelsen af provenuet ved et salg, nar dette er kendt.
Aftaleparterne er enige om, at falgende initiativer vil veere relevante at drafte videre: tilpasning og modernisering af
Solrgd Radhus, gren fond, nedbringelse af geeld og vedligeholdelsesefterslaeb pa bygninger, veje, stier m.v.

Jersie Park skitseudkast

Aftaleparterne er enige om, at de rekreative muligheder i Jersie Park (det granne omrade foran keaelkebakken) ved
Jersie Station skal forbedres. Der afsaettes 100.000 kr. til et skitseudkast for parken (inklusiv et borgermgde). Der s@ges
et samarbejde med Villabyernes Boligselskab i forhold til at skabe et fzlles projekt.

Beredskab

Tabel 11 Beredskab

| 1.000 KR. (2025-PL) 2026 2027

- = INDTAGTER

+ = UDGIFTER

Beredskab - samlet 5.496 5.495 5.495 5.495

Beredskab (@D) 5.496 5.495 5.495 5.495
Redningsberedskab

Solrad Kommune samarbejder med Kagge og Stevns Kommune om beredskabet. Beredskabet varetages af Brand og
Redning Kgge. Falck er entreprengr pa den afhjeelpende indsats i de tre kommuner.

Redningsberedskabet yder gjeblikkelig livreddende, begraensende og afhjeelpende indsats i tilfaelde af:
brand eller overhaengende fare for brand
eksplosion
akutte uheld med farlige stoffer pa landjorden, i sger og i vandlgb
feerdselsuheld
sammenstyrtningsulykker

togulykker
flyulykker til lands
naturkatastrofer

andre redningsopgaver, hvor der er akut og overhaengende fare for mennesker eller dyr
begraensende og afhjeelpende indsats ved andre akutte uheld, nar alarmcentralen anmoder herom

Budgettet omfatter udgifter som vedrarer redningsberedskabets opgave med at forebygge skader pa person, ejendom
og miljg. Herunder brandteknisk byggesagsbehandling, brandsyn, samt holdnings- og adfeerdsrettet information og
kampagner rettet mod borgere, virksomheder og institutioner.
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Betalingen vedrarer eftersyn og vedligeholdelse af brandmateriel, herunder brandhaner og branddamme samt brand-
teknisk byggesagsbehandling, overnatningstilladelser og fyrvaerkeritilladelser.

Der indgar i budgettet udgifter til bemanding, drift og vedligehold af vandtankvogn.

Derudover er der opgaver som vedrgrer redningsberedskabets opgave med at begraense og afhjeelpe skader pa per-
son, ejendom og miljg. Herunder de direkte udgifter til assistancer bl.a. stationer, mandskab, materiel, uddannelse og
entreprisekontrakter.

Desuden er der udgifter vedrgrende administration, herunder bl.a. telefon, forplejning m.m.

Der gives et tilskud til Solrads Frivillige Redningsberedskab som Igser opgaver i forbindelse med beredskab og fore-
byggelse. Derudover modtages indteegt fra Beredskabsstyrelsen til daekning af udgifter for uddannelse af de frivillige
i beredskabet.

Skadedyrsbekaempelse

Skadedyrsbekaempelse af rotter opkraeves over ejendomsskatten. Anmeldelse af rotter er omfattet af obligatorisk di-
gital selvbetjening. Handlingsplan for bekeempelse af rotter er lovpligtigt og revideres hvert tredje ar.

@vrige Centre

Tabel 12 @vrige afdelinger

[ 1.000 KR. (2025-PL)

- = INDTAGTER

+ = UDGIFTER

@vrige afdelinger - samlet sum 2.153 2.153 2.153 2.153
Center for Sundhed og Omsorg 1.023 1.023 1.023 1.023
Center for HR 1.130 1.130 1.130 1.130

Center for Sundhed og Omsorg

Flexhandicap

Flexhandicap, som ydes gennem trafikselskabet Movia, er et tilbud til beveegelseshaeemmede, blinde og steerkt svagt-
seende borgere, der ikke kan benytte den almindelige kollektive trafik. Det er en kerselsordning, der sikrer, at den
naevnte borgergruppe f&r samme tilbud som alle andre, selvom de ikke kan benytte almindelige busser og tog. Det
kan fx vaere karestolsbrugere, borgere der benytter ganghjaelpemidler eller borgere med psykiske handicap.
Kaerselsordningen daekker Movias omrade (Sjeelland, Lolland, Falster, samt brofaste ger) og foregr pa alle arets dage
og hele daggnet. Ordningen kan benyttes til alle karselsformal, herunder fritidsformal og behandlingstilbud (laege,
tandleege m.fl.)

Kommunen visiterer borgeren til karselsordningen, og herefter kan den tilmeldte borger foretage op til 104 enkeltture
om aret. Borgeren betaler ud over medlemsgebyret en andel af karslen. Dog ma egenbetalingen aldrig vaesentligt
overstige, hvad en tilsvarende rejse koster i den traditionelle kollektive trafik. Borgerens bopaelskommune daekker
nettoudgifterne til karslen.
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Center for HR

Budget til aflenning af de centerchefer som er pa omradet.
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Politikomrade 3: Kommunale ejendomme

En effektiv drift af kommunens ejendomme er en forud-
seetning for, at vi som kommune kan Ilgse de vigtige bor-
gernaere opgaver.

Politikomradet Kommunale ejendomme handler om, at vi
skaber gode og fleksible fysiske rammer for kommunens
forskellige opgaver og for borgernes aktiviteter i kommu-
nen.

De kommunale ejendomme udggr en stor gkonomisk
veerdi, og der er et naturligt fokus pa en effektiv ejen-
domsdrift. Der er desuden fokus pa en baeredygtig drift
herunder pd energioptimering og reduktion af CO-ud-
ledning ved savel anlaegsopgaver som i den daglige drift.

Drift og Anlaeg planlaegger sé langsigtet, sa der kan tages
hgjde for et stigende behov for fysiske rammer i takt med,
at der bliver flere borgere i Solrgd Kommune, herunder
seerligt flere barn og flere aeldre. | de kommende &r vil der
veere et seerligt behov for fokus pa at indhente vedlige-
holdelseseftersleebet pa kommunens ejendomme.

Mere konkret omfatter politikomradet felgende opgaver:

Anlaegsopgaver, herunder opfgrelse af nye bygnin-
ger samt til- og ombygninger

Vedligehold af kommunens ejendomme

Drift af kommunale ejendomme

Politiske pejlemaerker, som er szerligt centrale for om-
radet

® Abenhed og inddragelse

@ Teet samarbejde med erhvervslivet
@ Aktive borgere, der tager ansvar.
® Orden i gkonomien
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[ 1.000 KR. (2025-PL)

- = INDTAGTER
+ = UDGIFTER

Politikomrade 3 — samlet sum 81.148
Center for By og Beeredygtighed 80.849
@vrige Centre 299

VEDTAGNE PLANER PA OMRADET

STORRE INITIATIVER, INDEN FOR DE SENERE AR

Genopretning af Uglegardsskolen

Etablering af hal D pé Solrgd Idraetscenter
Udarbejdelse af tilstandsrapporter for alle kom-
munens ejendomme

Tagrenovering og kapacitet pa Munkekaerskolen

KOMMENDE ST@RRE INITIATIVER PA OMRADET

Christians have plejecenter, etape 4

Fortsat tagrenovering og kapacitet pa Munkekaer-
skolen

Ny daginstitution i strandomradet

Ny daginstitution - Skolevej 70

Indhentning af vedligeholdelsesefterslaeb




Samlet budget 2025-2028

Tabel 1 Samlet budget

[ 1.000 KR. (2025-PL)

- = INDTAGTER

+ = UDGIFTER

Politikomrade 3 — samlet sum 81.148 82.140 81.785 81.776
Center for By og Beeredygtighed 80.849 81.842 81.486 81.477
@vrige afdelinger 299 299 299 299

Tabel 2 Nye budgetinitiativer

[ 1.000 KR. (2025-PL)

- = INDTAGTER
+ = UDGIFTER
I alt 475 200 200 200
BA-FU-06 Bedre skoletoiletter 75
BA-@U-03 Opgradering af inventar i forbindelse med
. 200
renovering af Havdrup SFO
BA-@U-04 Renggring i Solrgd Idraetscenter 200 200 200 200

BA-FU-06 Bedre skoletoiletter

Bedre skoletoiletter — renggaring og renovering Toiletforholdene pd kommunens folkeskoler opleves pa trods af daglig
rengering ofte som uhumske, hvilket med-farer, at nogle elever undlader af benytte toiletter og holder sig igennem
dagen. Arsagen til, at toiletterne opleves uhumske, skyldes nogle tilfeelde manglende toilethygiejne, nogle gange toi-
letter med slidte beleegninger som dels er svaere at renggre dels gennem arene har suget veeske og andet snavs til sig,
og som derfor afgiver en ubehagelig lugt.

Der kan saledes veere tale om savel renovering af gulvbelaegninger inden for den almindelige driftspulje til bygnings-
vedligehold, ekstra renggring og en adfaerdsregulerende indsats lokalt pa skolerne. Aftaleparterne er enige om, at
dreftelsen af de rette lgsninger bar ligge hos skoleradet.

De samlede nye midler til indsatsen pa kr. 100.000 afszettes i 2025. P4 Familie-og uddannelsesudvalget afsaettes 25.000
kr. til informationskampagne mens der pa @konomiudvalget (Drift og Anleeg) afsaettes 75.000 kr. til selve renggringen.

BA-QU-03 Opgradering af inventar i forbindelse med renovering af Havdrup SFO

Solrgd Kommune er vi optaget af, at skabe gode rammer for vores barn og unge. | forbindelse med renoveringen af
SFO’en péd Havdrup Skole er der ikke i anleegsbudgettet afsat penge til nyt inventar. Det gnsker aftaleparterne at gere
bod pa, hvorfor der afsaettes en pulje pa 200.000 kr. til nyt inventar til Havdrup SFO.
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BA-QU-04 Renggring i Solrad Idraetscenter

Renggringen i Solrad Idreetscenter har periodevis vaeret oplevet mangelfuld - seerligt i forbindelse med arrangementer,
steevner, helligdage eller andre spidsbelastnings-perioder. Aftaleparterne er enige om, at renggringen i SIC skal for-
bedres, hvorfor der afsaettes en pulje pa 200.000 kr. til ekstra renggring i forbindelse med arrangementer og spidsbe-
lastningsperioder.

Center for By og Bzeredygtighed

Tabel 3 Center for By og Beeredygtighed

[ 1.000 KR. (2025-PL)

- = INDTAGTER

+ = UDGIFTER

Center for By og Baredygtighed - Samlet sum 80.849 81.842 81.486 81.477

Udgifter inden for Center for By og Bzaeredygtighed

@D-ramme 4.266 4.266 4.266 4.266
Udgifter til administrativt personale 4.266 4.266 4.266 4.266

100 % overforselsret 1.543 1.543 1.543 1.543
Puljemidler med 100 % overfgrselsadgang 1.543 1.543 1.543 1.543

Omrader inden for Drift og Anlaegs @D-ramme 37.882 37.683 37.684 37.684
Indvendig og udvendig bygningsvedligeholdelse
og udearealer 25.700 25.501 25.501 25.501
Personaleudgifter, drift og Anleeg 11.173 11.173 11.173 11.173
Serviceaftaler 1.009 1.009 1.009 1.009

Omrader uden for Drift og Anleegs @D-ramme 37.159 38.350 37.994 37.985
Energiudgifter 14.450 14.451 14.451 14.451
Renovation 1.639 1.640 1.639 1.639
Renggring og vinduespolering 15.998 15.922 15.922 15.922
Matteleje 100 49 49 49
Central forsikring 3.110 3.175 3.197 3.203
Skatter og afgifter 107 107 107 107
Indteegter -367 -315 -316 -331
@vrige udgifter 2.122 3.322 2.945 2.945

Drift og vedligeholdelse af kommunens bygninger er centralt styret af Center for By og Baeredygtighed, Drift og Anleeg.
Bygningsudagifter kan deles op i forskellige udgiftstyper. Ovenfor er der en samlet opggrelse pa udgiftstyper. Nedenfor
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er der en beskrivelse af, hvad de indeholder. Ved etablering af nye bygninger eller tilbygninger til eksisterende ejen-
domme afseettes afledt drift til drift af bygninger, nar de tages i brug. Den forventede udgift til drift af bygningen
budgetleegges ud fra bygningens starrelse.

Udgifter inden for Drift og Anleegs @D-ramme er gget fra 2024 til budget 2025-2028 pa grund af bygningsdriften af
Idreetsomradet, som i forbindelse med organisationsaendring er flyttet til Drift og Anlaeg.

Udgifter inden for Center for By og Baredygtigheds @D ramme

Udgifter til administrativt personale
Udgifter til administrative medarbejdere i Drift og Anlaeg, som indgar i den samlede @D-ramme for Center for By og
Baeredygtighed.

Puljemidler med 100 % overfarselsadgang
Pulje til Isbende investeringer i energiforbedrende tiltag, hvilket muligger et labende fokus pa kommunens energipo-
litik. De energibesparende tiltag pavirker driftsbudgettet positivt. Energiforbedrende investeringer kan lanefinansieres.

Drift og Anlaeg @D
Udgifter, som indgar i Drift og Anlaegs @D omfatter:

Indvendig bygningsvedligeholdelse, udvendig bygningsvedligeholdelse, samt vedligeholdelse af udearealer. Investe-
ringer i bygninger og teknik sker pa baggrund af en helhedsbetragtning med vaegt pa en samlet afvejning af planlaeg-
ning, funktionalitet, levetid, miljgrigtighed, vedligeholdelsesforhold, forsyningssikkerhed og aestetik. Langsigtede ved-
ligeholdelsesplaner justeres hvert ar pa baggrund af en arlig bygningsgennemgang af den samlede bygningsmasse.

Bygningsvedligeholdelsen kategoriseres saledes:
Indvendig bygningsvedligeholdelse
Udvendig bygningsvedligeholdelse
Udearealer

Ud fra de 3 omrader, er der falgende opdelinger:
Akut vedligeholdelse: Skader/beskadigelser, der opstar, hvor skaden skal afhjeelpes her og nu for at forhindre
varig skader pd kommunens bygninger, eller at bygningen ikke ma bruges. Eksempelvis smadret rude, hul i tag,
vand, indtraengen eller rottebekaempelse.
Lebende vedligeholdelse: Skader/beskadigelser, der ikke ngdvendigvis skal laves her og nu. Eksempelvis defekt
toiletkumme, defekt darkarm eller beskadiget beleegning.
Planlagt vedligeholdelse: Ved érlig gennemgang af bygningerne opggres gnsker/behov for stgrre bygningsmaes-
sige forbedringer sasom nye vinduer, facaderenoveringer m.v., sdledes at byggeriet kvalitetsmaessigt forbedres.
P& udearealerne ved institutioner og skoler anvendes midler til vedligeholdelse af legepladsredskaber, beleegnin-
ger m.m.

Udgifter til indvendig bygningsvedligeholdelse kan f.eks. veere indvendige vandrarsreparationer, reparationer af elin-
stallationer eller opsaetning af nye vaegge ved ruminddeling.

Udgifter til udvendig bygningsvedligeholdelse kan f.eks. veere udvendige vandrgrsreparationer, reparationer af tag
eller maling af facade pa bygninger.

Udgifter til vedligeholdelse af udearealer kan f.eks. vaere faeldning af traeer, reparation af legeredskaber, renovering af
faldunderlag samt graes- og haekkeklipning.
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Personaleudgifter, Drift og Anlaeg
Omfatter lgn til de tekniske medarbejdere vedrgrende bygningsdrift og de tekniske servicemedarbejderes graes- og
haekklipning.

Serviceaftaler
Udgifter til serviceaftaler pa f.eks. elevatorer, ventilationsanlaeg, tyverialarmer og brandalarmer.

Drift og Anlaeg uden for @D

Energiudgifter
Udgifter i denne kategori vedrarer varme, el samt vand og vandafledning i kommunens bygninger. Nedenfor er vist
fordelingen pé de enkelte kategorier.

Tabel 4 Energiudgifter

[ 1.000 KR. (2025-PL)

- = INDTAGTER

+ = UDGIFTER

Energiudgifter - samlet sum 14.450
Fjernvarme 5.934
Naturgas 452
El 5.988
Vandforbrug 659
Vandafledning 1418

Renovation

Udgifter i denne kategori vedrgrer renovation, makulering af fortroligt papir og storskrald.

Renggring og vinduespolering
Udgifter til renggring og vinduespolering af bygninger. Der pdgar en Igbende kontrol med renggringen og opfelgning
af aftalte justeringer.

Matteleje
Udgifter til rengering af matter.

Central forsikring

Udagifter til forsikringer af bygninger, karetgjer, ansvar, kollektiv ulykke, plejeanbragte personer, erhvervsforsikringer
m. fl. En del af budgettet anvendes til maeglerydelse samt selvrisiko ved skader og lign.

Desuden udgifter til risikostyringspuljen, som anvendes til opgaver, der kan forebygge og reducere skades omfanget
og forsikringsudbetalingen pa kommunens egne ejendomme. Eksempelvis opsaetning af brandalarmeringsanleeg,
overvagningsudstyr m.m.

Skatter og afgifter
Udgifter vedrgrende ejendomsskatter, motor og keretgjs afgifter.

76



Indtaegter
Indteegter vedrarende husleje, forpagtningsafgifter samt udleje af arealer f.eks. til telefonmaster.

Ovrige udgifter

Udgifter til afledt drift af nye anleegsprojekter, som fordeles pa de enkelte bygninger i forbindelse med at de tages i
drift. Desuden udgifter som ikke er placeret pa de ovenstaende kategorier.

Qvrige centre

Tabel 5 @vrige centre

[ 1.000 KR. (2025-PL) 2026 2027

- = INDTAGTER

+ = UDGIFTER

@vrige afdelinger - samlet sum 299 299 299 299
Center for Borgerservice, Job og Social 299 299 299 299

Center for Borgerservice, Job og Social
Omfatter bygningsudgifter og indteegter for boliger med sociale formal pa adresserne Lindevej 15 og Flasken 1.
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Politikomrade 4:

Administration, borger- og erhvervsservice

En effektiv administration er en forudsaetning for, at vi
samlet set som kommune kan lgse opgaver til gavn for
borgere og erhvervsliv. Politikomradet Administration,
borger- og erhvervsservice handler bl.a. om, at admini-
strationen har fokus pa at skabe gode rammer for Byra-
det, den administrative ledelse og kommunens forskel-
lige afdelinger og institutioner med henblik pa at under-
statte kommunens drift og udvikling.

Konkret omfatter politikomradet en professionel og
sikker drift, styring og udvikling af:
Kommunens gkonomi
Betjening af den politiske og administrative ledelse
It og digitalisering
Kommunikation
Udvikling af organisationen
Lan, personale og HR
Faelles radhusdrift (inventar, kontorartikler, kantine-
drift mv.)
Kommunal-, regionsrads-, folketings- og EU-parla-
mentsvalg samt folkeafstemninger

Politikomradet omfatter ogsd kommunens Borgerservice,
hvor vi har samlet de ydelser, ekspeditioner og informa-
tioner, som mange borgere har brug for. Dermed kan
borgerne f& svar pa de fleste spgrgsmal ét og samme
sted.

Endelig handler politikomradet om kommunens service i
forhold til erhvervsomradet, hvor vi har fokus pa fortsat
at skabe attraktive rammer for at starte og drive virksom-
hed i Solrgd Kommune. Indsatsen sker bl.a. i samarbejde
med Erhvervshus Sjeelland.

Politiske pejlemaerker, som er szerligt centrale for om-
radet.

® Abenhed og inddragelse

® Aktive borgere, der tager ansvar

@ Tat samarbejde med erhvervslivet

® Orden i gkonomien
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[ 1.000 KR. (2025-PL)

- = INDTAGTER
+ = UDGIFTER

Politikomrade 4 — samlet sum 154.567
Center for Politik og Digitalisering 60.989
Center for @konomi og indkab 39.838
Center for HR 39.819
Center for Borgerservice, Job og Social 11.667
Center for By og Beeredygtighed 2.064
@vrige Centre 188

VEDTAGNE POLITIKKER PA OMRADET

Imagestrategi

ST@RRE INITIATIVER INDEN FOR DE SENERE AR

Borgerradgiver

Opgaveudvalg vedr. Havdrup Helhedsplan
Opgaveudvalg vedr. stgjreducerende tiltag lang
Kege Bugt Motorvejen

Digital modtagelse af borgerne péa rddhuset mv.
Virtuel borgerbetjening

Persondataforordningen

E-handelssystem

Automatisering af manuelle processer (robotics)

KOMMENDE ST@RRE INITIATIVER PA OMRADET

Kommunal- og regionalvalg
Ny hjemmeside
Al (kunstig intelligens)




Samlet budget 2025-2028

Tabel 1 Samlet budget for perioden

1 1.000 KR. (2025-PL)

- = INDTAGTER

+ = UDGIFTER

Politikomrade 4 — samlet sum 154.567 169.192 182.610 193.727
Center for Politik og Digitalisering 60.989 59.429 59.076 59.054
Center for @konomi og indkab 39.838 56.077 70.027 81.328
Center for HR 39.819 40.048 40.049 40.049
Center for Borgerservice, Job og Social 11.667 11.500 11.320 11.158
Center for By og Baeredygtighed 2.064 2.060 2.060 2.060
@vrige Centre 188 78 78 78

| tabel 1 fremgar det samlede budget for 2025-2028 for politikomradet og for de enkelte afdelinger inden for omradet.
Hovedparten af budgettet er fordelt pa de tre stabsafdelinger, Ledelsessekretariatet og IT, @konomiafdelingen, Perso-
naleafdelingen samt Borgerservice.

Hovedparten af budgetjusteringerne daekker over en raekke administrative tilrettelser, fx justering af budgetsikker-
hedspuljer, interne forsikringsordninger og centrale puljer.

| de falgende afsnit vil der veere en kort praesentation af de afdelinger, som har budget pa dette politikomrade.

Tabel 2 Nye budgetinitiativer

[ 1.000 KR. (2025-PL)

- = INDTAGTER

+ = UDGIFTER

I alt 978 465 465 465
04—16—' Arsveerk til Al (kunstig intelligens) og RPA 738 795 795 795
(robotics)

04-10 Arbejdsmiljgkonsulent 730 730 730 730
BA-@U-02 Stedfortraedere i Byradet 10 10 10 10
BA-@U-05 Administrative besparelser -500 -1.000 -1.000 -1.000

04-16- Arsvaerk til Al (kunstig intelligens) og RPA (robotics)

Et rsveerk til at styrke arbejdet med kunstig intelligens (Al) og software-robotter (RPA) samt tilhgrende licenser. Kun-
stig intelligens er stadig i en opstartsfase, men udviklingen gar lynhurtigt, og mulighederne bliver hele tiden starre og
starre. Som kommune forventes der at vaere et effektiviseringspotentiale i brugen af kunstig intelligens, men det kree-
ver en fokuseret indsats at falge med udviklingen.
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04-10 Arbejdsmiljgkonsulent

Udvidelse med arbejdsmiljgkonsulent i Center for HR til at varetage opgaver med arbejdsmiljg. Et godt og sikkert
arbejdsmiljg er en afggrende forudsaetning for kommunen som attraktiv arbejdsplads. Karakteren af arbejdsmiljget
afspejler sig blandt andet i personaleomsaetning, omfanget af sygefraveer og arbejdsskader. Szerligt ift. personaleom-
seetning og sygefraveer ligger Solrad Kommune hgjere end sammenlignelige kommuner. Det er dyrt, bade i forhold til
kerneopgaven, gkonomien, de menneskelige konsekvenser og kommunens omdgmme.

BA-QU-02 Stedfortraedere i Byradet
Aftaleparterne er enige om, at det igen skal vaere muligt for partierne og listerne at indkalde stedfortraeder ved kortere
fraveer i forbindelse med byradsmgder.

Partiet/listen har selv ansvar for at indkalde stedfortreederen og skal kunne dokumentere over for byradet, at der er
tale om gyldigt fraveer, og at stedfortraederlisten er blevet fulgt, nar byradet traeffer beslutning om, hvorvidt stedfor-
treederens deltagelse kan godkendes. Partiet/listen har desuden selv ansvar for, at stedfortraederen har adgang til
byradsdagsordenen inkl. alle bilag.

Ordningen genindfares udelukkende i forbindelse med byrddsmgder og medfgrer en andring af kommunens styrel-
sesvedtaegt. Der afsaettes 10.000 kr. arligt til formalet.

BA-QU-05 Administrative besparelser

Budgetaftalen indeholder opnormering af medarbejdere til videreudvikling pa flere omrader. Det drejer sig blandt
andet om fgrnaevnte indsats vedrgrende arbejdsmiljg, men ogsa om et ekstra arsveerk til arbejdet med grenne indkeb
og kontraktstyring for at sikre miljgrigtige og effektive indkab. Endelig er rummer budgetaftalen et yderligere et ars-
vaerk til arbejdet med Al og robotics, som er et vigtigt redskab i at fastholde en effektiv administration.

Aftaleparterne er imidlertid optaget af, at der ikke sker en glidning i de administrative ressourcer. Derfor gennemfarer
aftaleparterne en administrativ rammebesparelse pa 0,5 mio. kr. i 2025 og 1,0 mio. kr. i de efterfglgende ar.

Endelig @nsker aftaleparterne, at der pd baggrund af den tidligere fremlagte oversigt over mulige kommunale samar-
bejder, rammesaettes en politisk dialog om, hvordan der kan arbejdes i retning af konkrete samarbejder.

Derudover fremgar falgende af Budgetaftalen for 2025:

Samarbejdet med erhvervslivet: Aftaleparterne er enige om, at et teet samarbejde med erhvervslivet er af
stor betydning. Det er vedvarende fokus at skabe rammer, som gar det attraktivt at drive virksomhed i Solrgd
Kommune. @konomiudvalget vil derfor i dialog med det lokale erhvervsliv, undersgge hvilke tiltag som kan
udvikle det gode samarbejde yderligere, fx etablering af Erhvervsrad eller lignende. Emnet tages op pa @ko-
nomiudvalgets arlige dialogmede med det lokale erhvervsliv.
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Center for Politik og Digitalisering

Tabel 3 Center for Politik og Digitalisering

[ 1.000 KR. (2025-PL)

- = INDTAGTER

+ = UDGIFTER

Center for Politik og Digitalisering — samlet sum 60.989 59.429 59.076 59.054
Sekretariat, @D 5.409 5.409 5.408 5.408
Byrédet 941 1.141 941 941
Valg 925 0 0 0
Kommunale samarbejder 289 288 288 288
Team IT, @D 6.737 6.737 6.737 6.737
Borgerradgiver 594 594 594 594
§ 17 stk. 4 udvalg 103 0 0 0
Sekretariats @D, IT og digitalisering 5.040 4.700 4.699 4.699
Radhuset, @D 453 453 453 453
Radhuset, U-@D 1.768 1.647 1.768 1.768
IT-omradet, @D 38.077 37.807 37.534 37.512
IT-puljer 655 655 655 655

Center for Politik og Digitalisering har ansvaret for sekretariatsfunktioner for borgmester, byrad, fagudvalg, opgave-
udvalg, direktion og chefgruppe, tveergdende organisatoriske udviklingsopgaver, kommunikation, GDPR og NSIS samt
digitalisering generelt, herunder kunstig intelligens og robotics, som ved hjeelp af automatisering af manuelle arbejds-
opgaver har til formal at frigare tid og ressourcer hos administrative medarbejdere med henblik pa at realisere gevin-
ster. Derudover er kommunens it-afdeling en del af Center for Politik og Digitalisering, herunder drift, vedligeholdelse
og udvikling af it-infrastruktur, it-systemer, it-sikkerhed og digital selvbetjening. Afholdelse af kommunal- og regions-
rads-, folketings- og europaparlamentsvalg samt folkeafstemninger er ligeledes forankret i Center for Politik og Digi-
talisering.

Centerets @D-budget udger 17,186 mio. kr. i 2025, som bestar af 1) Sekretariats @D, 2) Team IT, @D og 3) Sekretariats
@D, IT og digitalisering fra tabellen ovenfor.

Centeret administrerer budgettet til udgifter for aktiviteter i forbindelse med Byradets arbejde samt tilskud til det
politiske arbejde.

Centeret administrerer et budget til kommunale samarbejder. De kommunale samarbejder er iseer samarbejder nedsat
af KKR Sjzelland, herunder FUS (Feelles Udbud Sjeelland), og Rammeaftalesekretariatet.
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Centeret administrerer ligeledes budgettet til kommunens borgeradgiver, som har til formal at sikre borgernes rets-
sikkerhed og bidrage til at styrke kommunens dialog med borgerne og sagsgangene i forbindelse med henvendelser
fra borgere.

| budget 2025 er der budgetteret med udgifter til § 17 stk. 4 udvalg (opgaveudvalg), vedrarende stgjreducerende tiltag
ved Kagge Bugt motorvejen.

Under Radhus, @D ligger centerets andel af rddhusets faelles @D-ramme. Den udggr indeholder eksempelvis budget
til porto og Copydan.

| centerets andel af radhusets feelles ramme uden for @D ligger tvaergaende puljer, herunder betaling til Kommunernes
Landsforening (KL) og direktionens udviklingspulje. Dertil kommer budget til betaling af kontingent til diverse kom-
munale sammenslutninger. Heraf udger kommunens kontingent til KL langt hovedparten.

Centeret har desuden ansvaret for drift, vedligeholdelse og udvikling af administrationens udgifter til it samt kommu-
nens it-infrastruktur, it-sikkerhed og it-systemer. Der er centraliseret budget til it-systemer for at sikre et skeerpet fokus

pa kommunens it-udgifter og pa effektiv kontraktstyring. Dette udger en samlet @D ramme, IT-omradet, @D.

Endelig administrerer centeret en raekke puljer relateret til it. Det daekker over den faste digitaliseringspulje, som an-
vendes til seerlige eller engangsudgifter pa it-omradet.

Center for @konomi og Indkeb

Tabel 4 Samlet budget for Center for @konomi og Indkeb

[ 1.000 KR. (2025-PL)

- = INDTAGTER

+ = UDGIFTER

Center for @konomi og Indkab - samlet sum 11.322 11.048 10.766 10.766
Center for @konomi og Indkgb 10.644 10.370 10.089 10.089
Administrationsbidrag -271 -271 -271 -271
Rédhuset, @D 36 36 36 36
Rédhuset, U-@D 913 913 913 913

Center for @konomi og Indkeb har ansvaret for udarbejdelse af budget og regnskab og tilretteleegger procedure og
forretningsgange, der sikrer en sund og stabil gkonomi. Det er derfor afdelingens primaere formal at understgtte di-
rektionen og ledelsen i gkonomiske anliggender.

Center for @konomi og Indkeb indgar, administrerer og falger op pa indkgbsaftaler for hele kommunen og understat-
ter den gvrige organisation i forbindelse med gennemfgrelse af udbud. Derudover er afdelingen budgetansvarlig for
diverse tvaergaende budgetpuljer.

Center for @konomi og Indkebs @D-ramme er i 2025 pa 10,644 mio. kr. Dertil kommer et budget pa 0,036 mio. kr.,
som er afdelingens andel af Rddhusets faelles @D-ramme, dette er afsat til kab af eksterne ydelser vedr. hjemtagning
af refusion pé seerligt dyre enkeltsager. Under Radhusets faellesramme U-@D ligger et budget pa 0,913 mio. kr. til
udgifter til revision, gebyrudgifter og indteegtsoptimering m.v.
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Afdelingen har desuden et indtaegtsbudget pa 0,271 mio. kr. til administrationsbidrag vedr. zeldreomradet. Bidraget er
til for at fa omkostningsaegte udgifter pa seldreomradet. Der er derfor tale om en omkontering af lgnudgifter til admi-
nistrativt personale samt diverse falgeudgifter.

Tabel 5 Demogrdfipuljer, barselpulje og avrige puljer

[ 1.000 KR. (2025-PL)

- = INDTAGTER
+ = UDGIFTER

Demografipuljer, barselpulje og gvrige puljer

_ samlet sum 28.517 45.029 59.262 70.562

Demografipuljer 8.346 25.345 39.729 50.257

Barselspuljer 5.088 5.088 5.088 5.088

@vrige puljer 15.083 14.596 14.445 15.217
Demografipuljer

Demografipuljer indeholder demografipuljer pa Familie- og Uddannelsesomradet pa 2,120 mio. kr. i 2025 og demo-
grafipulje pa eeldreomradet pa 6,226 mio. kr. i 2025. Demografi er naermere beskrevet i afsnittet befolkningsudvikling
og demografi i starten af i budgetdokumentet.

Barselpuljer

Barselspuljerne er en intern forsikringsordning, som er afsat til at deekke en vaesentlig del af merudgiften til vikarer pa
de institutioner og afdelinger der har fravaer pga. barsel. Finansiering af puljen er sket ved at den lokale lgnbudgetter
udbetaler et bidrag pa 0,75 % af den afsatte lgnsum.

Qvrige puljer
Under gvrige puljer indgar budgetsikkerhedspuljen, Lov- og Cirkuleereprogram, gevinstrealisering for udbud og indkab
og budgetreduktion — organisering.

Budgetsikkerhedspuljen

Budgetsikkerhedspuljen er afsat for at imgdega eventuelle budgetmaessige usikkerheder. Puljen udger 10,0 mio. kr.
for 2025, og afseettelsen skal ses i lyset af den ggede fokus pa overholdelse af kommunens/kommunernes servicer-
amme. Puljen ma hgjst udgere 1 % af kommunens serviceudgifter, jf. budgetloven. | 2025 udger puljen 0,75 % af
serviceudgifterne.

Lov- og Cirkulaereprogram

Lov- og Cirkulaereprogramspuljen indeholder midler til udmgntning konkrete initiativer som falge af ny lovgivning,
hvor kommunen bliver kompenseret via bloktilskuddet. | 2025 er der afsat 2,695 mio. kr. Midlerne i puljen er afsat til
ny lovgivning, som ikke er blevet udmgntet i budgettet.

Gevinstrealisering udbud og indkab

| forbindelse med katalog med reduktionsforslag i budget 2024-2027 er der indarbejdet forslag om indkabsgevinster
pa 0,1 mio. kr. i 2024 stigende til 0,4 mio. kr. i 2027. | budget 2025-2028 er der indarbejdet gevinstrealisering for arligt
1,480 mio. kr. malet for gevinstrealisering er dermed opnaet.
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| arbejdet med gevinstrealiseringer er der fglgende indsatsomrader:

@ge arbejdet med udbud med henblik pa at fremme bedre udbud og muligheden for at supervisere disse.

@ge den systematiske overvagning vedr. bodsbestemmelser, hvor kommunen i dag oplever, at ikke alle bodskrav
kan gennemfares.

@ge den systematiske overvagning af typiske "problemomrader”, hvor hyppigheden af fejlagtige fakturaer er stor.
En fakturakontrol, der overordnet kan kikke pa fakturakvalitet, priskontrol, gebyrer m.m.

@ge kommunikation/undervisning i brugen af e-handel med det formal at opna besparelser.

@ge indsatsen vedr. aftaleoverholdelse og kontraktstyring pa varekgb og tjenesteydelseskontrakter.

Budgetreduktion - organisering

| budgetaftalen er det besluttet at igangsaettes en organisationsanalyse, herunder lokaleoptimering, og direktionen
foreleegger et forslag til organisatorisk tilpasning til politisk behandling saledes at der opnas en besparelse pa 1,0 mio.
kr. i 2024, stigende til 2,0 mio. kr. i 2025 og 4,0 mio. kr. i 2027. Besparelse i 2024 er opnaet og for 2025 og 2026 er der
opnaet en besparelse som er 0,195 mio. kr. hgjere end budgetteret.

Kvalitetslaft af eldreplejen
Midler afsat til kvalitetslgft af seldrepleje som falge af politisk aftale i Folketinget. | 2025 er der afsat 2,424 mio. kr.

Folkeskolens kvalitetsprogram
Midler afsat til Folkeskolen som falge af politisk aftale i Folketinget. | 2025 er der afsat 0,464 mio. kr.

Center for HR

Tabel 6 Samlet budget for Center for HR

[ 1.000 KR. (2025-PL) 2025 2026 2027 2028

- = INDTAGTER

+ = UDGIFTER

Center for HR - samlet sum 40.614 40.843 40.843 40.843

Inden for servicerammen 40.614 40.843 40.843 40.843
Center for HR, @D 9.004 9.004 9.004 9.004
Radhuset, U-@D 364 364 364 364
Radhuset, @D 3414 3.413 3414 3414
Kontor- og IT-elever 1.361 1.361 1.361 1.361
Lenpuljer 794 794 794 794
Politisk organisation 5.488 5.488 5.488 5.488
Direktion og I/A-ledere 8.420 8.419 8.419 8.419
Tjenestemandspensioner 5.747 5.747 5.747 5.747
Arbejdsskade 4.414 4.643 4.643 4.643

Lentilskud m.v. 1.608 1.608 1.608 1.608
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Center for HR servicerer hele organisationen i forhold til lan- og personalespgrgsmal. Centeret er derudover ansvarlig
for en raekke HR aktiviteter, herunder i forbindelse med rekruttering, generel kompetenceudvikling, trivselsmalinger,
MED-struktur og arbejdsmiljg. Centeret har ogsa budgetansvaret for diverse tveergdende personalemaessige budget-
puljer. Dertil kommer, at afdelingen administrerer en reekke personalemaessige faellesomkostninger, Ian til centerche-
fer, og lgn til elever.

Som tvaergaende center understgtter Center for HR de forskellige dele af organisationen i arbejdet med at veaere en
attraktiv og kompetent arbejdsplads for nuvaerende savel som kommende medarbejdere. Dels gennem radgivning,
vejledning og veerktgjer vedrarende personalemaessige forhold og problemstillinger vedrgrende lgn og jura. Dels gen-
nem ledelsessparring og konkrete, konsulentunderstgttede indsatser pa omrade- og arbejdspladsniveau i forhold til,
nedbringelse af sygefraveer, uddannelse og kompetenceudvikling, rekruttering, fastholdelse og samarbejde.

Som arbejdsmarkedet har tegnet sig de seneste ar — og forventeligt ger i de kommende - er det afgarende for Igsning
af kerneopgaven, at Solrad Kommune formar at tiltreekke, fastholde og udvikle gode og kompetente medarbejdere.
Denne opgave har mange facetter, men falder under samme overskrift: kommunen som attraktiv arbejdsplads.

For Center for HR er der en raekke indsatser i relation til den attraktive arbejdsplads, som i saerlig grad prioriteres. Det
er blandt andet:

Tydelig strategisk retning for kommunen som arbejdsplads, herunder Igbende tilpasning og udvikling af perso-
nalepolitikker.

Ordentlig og ensartet praksis pa personaleomradet pa tveers af organisationen.

Systematiske styrkelse af arbejdsmiljgarbejdet pé tveers af organisationen.

Systematisk arbejde med nedbringelsen af sygefravaer med seerlig fokus pa de omrader, hvor sygefraveeret er
hajest.

Strategisk prioritering af kompetenceudvikling pa seerlige omrader eller i medarbejdergrupper.

Udvikling af Solred Kommune som uddannelseskommune. Szerligt pd de velfaerdsomrader, hvor arbejdskraft-
manglen nu og i fremtiden er mest kritisk.

Center for HR's @D-ramme udggr 9,004 mio.kr. i 2025.

Under Radhuset, U-@D er i 2024 budgetteret med 364.000 kr. som afsat til betaling af abonnementer til diverse jobpor-
taler, som kommunen anvender til jobopslag.

Dertil kommer afdelingens andel af Radhusets fzlles @D-ramme, som er pa 3,414 mio. kr., hvilket deekker diverse
personalepolitiske initiativer. Derudover er der afsat 1,361 mio.kr. til kontor- og IT-elever, som administreres af afde-
lingen.

Afdelingen administrerer en raekke Ignpuljer, som i alt udger 0,794 mio. kr. i 2024. Puljerne fordeles ud til de enkelte
afdelinger og institutioner efter de regler og retningslinjer, der gzelder for den enkelte pulje. De enkelte puljer er
beskrevet neermere sidst i afsnittet.

Center for HR administrerer budgettet til vederlag til den politiske organisation, som i 2024 er pa 5,488 mio. kr. Ster-
stedelen af budgettet daekker udgifter til Byradet, mens det resterende daekker udgifter til kommissioner, rad og naevn.
Dette drejer sig om Folkeoplysningsudvalg, Skole- og ungdomsskolebestyrelse, Hegnssyn, Handicaprad, Aldreradet
og Grent Rad.

Centret administrerer desuden budgettet til aflenning af direktionen samt centerchefer. Budgettet pd 8,420 mio. kr.
vedrgrer udgifter til direktionen samt Centerchefer i Center for politik og Digitalisering, Center for @konomi og Indkab,
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Center for HR, der aflgnnes pa politikomrade 4. Budget til aflenningen af de resterende Centerchefer og institutions-
ledere er placeret pa de pageaeldende politikomrader.

Endelig administrerer Center for HR budgetter til tjenestemandspension, arbejdsskade og lgntilskud. De 5,747 mio. kr.
til tienestemandspension daekker udgifter pa tveers af kommunen til bade genforsikring og igangvaerende pensions-
sager. Budgettet til arbejdsskade pa 4,414 mio.kr. deekker hele organisationen. Budgettet til lgntilskud m.v. udger i alt
1,608 mio. kr. pa politikomrade 4. Dette daekker Ignudgifter til personale ansat i fleksjob i kommunen.

Tabel 7 Udspecificering af lenpuljer

| 1.000 KR. (2025-PL) 2026 2027

- = INDTAGTER

+ = UDGIFTER

Lenpuljer — samlet sum 794 794 794 794
Direktionens lgnpulje 434 434 434 434
Feellesudgifter HMU m.v. 360 361 360 360

Direktionens lgnpulje
Puljen anvendes udmgntning af direktionens Ignforhandlinger med ledere i kommunen. Der er i 2025 afsat 0,434 mio.
kr.

Fzellesudgifter Hoved-MED-Udvalg (HMU) mv.

Puljen er afsat til at deekke kompensation til afdelinger og institutioner for den tid, som medarbejderrepraesentanterne
anvender til arbejdet i HMU. | 2025 er der afsat 0,36 mio. kr. i puljen.

Center for Borgerservice, Job og Social

Tabel 8 Samlet budget for Center for Borgerservice, Job og Social

[ 1.000 KR. (2025-PL)

- = INDTAGTER

+ = UDGIFTER

Center for Borgerservice, Job og Social — samlet sum 11.667 11.500 11.320 11.158
Borgerservice, @D 4558 4.559 4.559 4.559
Rédhuset, U-@D -767 -767 -767 -767
Udbetaling Danmark 6.190 6.022 5.842 5.681
Erhvervsudvikling 1.686 1.686 1.686 1.686

Borgerservice varetager primeert funktioner rettet direkte mod borgere. Henvendelserne er enten personlige, via tele-
fon eller mail. Borgerservice sagsbehandler desuden ans@gninger om en lang raekke ydelser og tilskud. Borgerservice
varetager ogsa kommunens samlede opkreevninger og restancer.
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Borgervice @D indgar som del af @D-rammen for Center for Borgerservice, JOBS og Social. Budgettet udger 4,558 mio.
kr. i 2025. Under Radhuset, U-@D indgar et indtaegtsbudget pa 0,767 mio. kr. i 2025. Budgettet deekker en raekke
gebyrindtaegter, som Borgerservice opkraever.

Til sidst ligger der pa politikomrade 4 et budget pa 6,190 mio. kr. til Udbetaling Danmark. Budgettet daekker de admi-
nistrationsgebyrer, som kommunen bliver opkraevet arligt. Som falge af, at Udbetaling Danmark fra 2012 overtog en
del af kommunens myndighedsopgaver. Derudover administrerer Udbetaling Danmark flere af de IT-systemer, der
aflgser KMD systemer, ligesom de fra 2018 varetager betaling af nogle bestdende KMD systemer til KMD - pa vegne
af kommunerne.

Pa politikomrade 4 administrerer Job- og Socialcenteret budgettet til erhvervsservice og iveerksaetteri. Budgettet bestar

af lenudgifter i Solread Kommune til arbejdet med erhvervsservice, budget til Erhvervssamarbejde og Erhvervshus Sjeel-
land. Erhvervshus Sjeelland er valgt som leverandgr til at varetage Solrad Kommunes erhvervsindsats.

Center for By og Baeredygtighed

Tabel 9 Samlet budget for Center for By og Beeredygtighed

| 1.000 KR. (2025-PL) 2026 2027

- = INDTAGTER

+ = UDGIFTER

Teknik og Milje — samlet sum 2.064 2.060 2.060 2.060
Kantinedrift Rddhuset 1.298 1.297 1.297 1.297
Rédhuset, @D 767 763 763 763

Feelles udgifter til drift af radhus fx inventar, kontorartikler og planteservice er for 2025 pa 0,767 mio. kr. Kantinedriften
pa Radhuset er for 2025 pa 1,298 mio. kr.

@vrige Centre

Tabel 10 Samlet budget for @vrige Centre

| 1.000 KR. (2025-PL) 2025 2026 2027 2028
- = INDTAGTER

+ = UDGIFTER

@vrige Centre — samlet sum 188 78 78 78
Center for Sundhed og omsorg 188 78 78 78

Center for Sundhed og omsorg administrer budget til deekning af udgifter til Zldreradet. | 2025 er der afsat budget til
ldreradsvalg, som afholdes samtidig med kommunal- og regionsvalg.
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